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1. PREDSLOV

Myslienka porovnava efektivnos riadenia miest, alebo inymi slovami porovnava kvalitu
spravovania miest, nie je nova. Zavies proces merania a nestaleho porovnavania, ktory je
dihé roky aplikovany vo firemnej oblasti, aj na mest4, sme chceli edte po as pbésobenia vo
funkcii splnomocnenca vlady. Tym, e slovenska legi slativa postavila vSetky mesta a obce
na jednu uarove , vSetky maju rovnaké pravomoci, ale aj zodpovednos , vznikli dobré
ramcové podmienky pre monos porovnavania zabezpe ovania jednotlivych prevzatych
kompetencii.

Vhodnym nastrojom ako to robi je benchmarkingova metdéda.Ta by nemala by zu ena iba
na analyzu konkurencie, napriek tomu, e nase mestd aobce si u v mnohych oblastiach
konkuruja a zarove suU v konkurencii s mestami Eurépskej Unie. Rovnako by nemala sla i
iba na kopirovanie konkurencie. Hlavnou myslienkou bolo a je vytvori pre slovenské mesta
prostredie, v ramci ktorého budd mdc porovnava dopady svojich rozhodnuti v jednotlivych
oblastiach verejnych sluieb. Myslim si, e vytvor enim interaktivheho internetového portalu
a sustavy ukazovate ov sa to podarilo.

Ur ite sme zatia nedosiahli idealny stav. Tak ako sa revidovali ukazovatele po prvej etape
projektu, budl sa ur ite revidova aj v alSom obdobi. Napriek tomu povaujeme za
vyznamny krok skuto nos , e na projekte spolupracuje u 21 slovenskych mie st, ktoré boli
ochotné spracova viac ako 180 udajov o mestach v rokoch 2004 — 2007.

Stratégie rozvoja mesta ana ne nadvazujuce programy hospodarskeho a socialneho
rozvoja, programoveé rozpo tovanie a benchmarking, to je trojuho nik, ktory by mal mestskym
organom umo ni  efektivne a kvalitne spravova arozvija vlastné Uzemie.

Nasim prianim je, aby sa po et miest spolupracujucich na projekte rozsiril, aby sa nam
podarilo porovnava slovenské mesta so zahrani nymi mestami a najma to, aby sa poznatky
benchmarkingu prejavili v zabezpe ovani slu ieb pre obyvate ov miest.

Autori analyzy akuja tym, ktori sa najviac pri inili 0 monos jej vypracovania, lenom
riadiaceho projektového timu : RNDr. Denise Baro3ovej, prednostke MsU Pie$ any, Ing.
Hane Dienerovej, prednostke MsU Trnava, Ing. Petrovi Bo akovi a Bc. Vladimirovi Skolovi
zMsU Tren in, Ing. Timotejovi Mistinovi,CSc., zastupcovi primatora Pie$ an, a donorom
projektu Unii miest Slovenska, Vysokej Skole ekondmie amana mentu verejnej pravy
v Bratislave, spolo nostiam M.E.S.A. 10 a MIM s.r.o a Open Society Foundation.

Na zaver jeden citat definujaci benchmarking:
.Benchmarking je postup, pri ktorom sme taki skromni, e prizndme, e niekto iny je

v nie om lepsi a potom sme taki chytri, e zistime, ako s a im vtom mé eme vyrovna alebo
ich dokonca predbehna “

Viktor Ni  ansky
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2. UvVOD

Po druhej etape decentraliz&cii verejnej spravy v rokoch 2002 — 2004 stupla spolo enska
objednavka na sledovanie fungovania miest a obci a to z h adiska:
- kvalitativneho, zah ajaceho rozsah, Struktdru a kvalitu poskytovanych sluieb,
vystupov a vysledkov;
- kvantitativneho, zah ajuceho hospodarnos a efektivitu spravy veci verejnych a
pou itia prostriedkov prichadzajucich do mestskych rozpo tov.

Mesta spracovali svoje stratégie, plany hospodarskeho rozvoja, v ramci ktorych sa
zapodievali aj opatreniami na zvySenie efektivity innosti Uradov aich racionalizcie.
Niektoré mesta si zabezpe ili projekty typu ,persondlny audit, ,procesny audit‘, avSak
na alej poci uju absenciu niektorych informacii, potrebnych pre riadenie. Zastupite skym
organom miest a prednostom dradov chybaju objektivne inform&cie pre porovnanie stavu ich
riadenia, vystupov a vysledkov a pre nasledné rozhodnutia. Napriek jednotnému ramcu
v procesoch existuje diverzita v organiza nom usporiadani jednotlivych MsU. To je nieko ko
charakteristik, ktoré viedli k zahdjeniu a neskorSiemu pokra ovaniu projektu.

Projekt, pod pévodnym nazvom Benchmarking mestskych uradov, za al vroku 2006
azu astnilo sa ho 12 pilotnych miest. Realiza ny tim zloeny so z&stupcov miest
a spolo nosti M.E.S.A. 10 a MIM s.r.0, ho ukon il v juli 2007.

Zaujmom U astnickych miest a rieSite ov bolo pokra ova v pilothom projekte ,Benchmarking
miest”, a tym naStartova systém neustaleho hodnotenia a zlepSovania servisu a fungovania
procesov Vv slovenskych mestach. To bolo mo né iba n a zaklade dohody o spolupraci medzi
Komunalnym vyskumnym a poradenskym centrom, n.o., ktoré od marca 2008 prevzalo
garanciu nad projektom. Zarove doSlo kdohode s Vysokou Skolou ekondmie
a mana mentu verejnej spravy o spolupraci na projek te.

Na pokra ovani projektu sa z( ast uje 21 miest, o0 reprezentuje cca 900 tisic obyvate ov
Slovenska. Su to: Bojnice, Byt a, Gelnica, Holi , Ke marok, Komarno, KoSice, Kremnica,
Levo a, Martin, Nitra, Nova Dubnica, Partizdnske, Pezinok, PieS any, PreSov, SpiSska Nova
Ves, Sa a, Tren in, Trnava a Zvolen

Z h adiska ve kostnej Struktary s mesté roz lenené do Styroch skupin:

- do 10000 obyvate ov 3 mesta
- 10001do20000  obyvate ov 5 miest
- 20001do50000  obyvate ov 7 miest
- nad 50 000 obyvate ov 6 miest

Cie om projektu je :
- verifikova a dopracova sustavu ukazovate ov ur ujucich efektivnos , hospodarnos
a u elnos fungovania mestskych tradov,
- umoni porovnavanie a nasledné zlepSovanie kvality riadenia, spravy arozvoja
mesta,
- vytvori prostredie pre pokra ovanie projektu.

Vystupy su spracované na zaklade udajov poskytnutyc h jednotlivymi mestami.
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3. METODIKA

3.1 Metodika tvorby navrhu ukazovate  ov

Pri vybere ukazovate ov sa pou ila obdobnd metodika ako v pilotnom proje kte. Opierala sa
najma o brainstorming . Napady, podnety boli zozbierané od odbornikov jednotlivych
zu astnenych miest aod spracovate ov projektu. Téato etapa prac za ala spolo nym
stretnutim, nasledovala vymena informacii cestou internetového portalu, nieko ko osobnych
stretnuti a nasledne hlavny projektovy tim definoval kone na verziu Struktlry ukazovate ov.
Vysledkom tohoto postupu je tabu ka ukazovate ov priradenych k jednotlivym doménam
(skimanym oblastiam zodpovedajucim kompetenciam obci), popis ukazovate ov, zdroj
ziskavania udajov a spdsob vypo tu ukazovate ov.

Vybrané ukazovatele su vio ené do vytvorenej softvé rovej aplikacie. Tym sa dosiahla
kompaktnos a u ivate sky komfort, preto e v3etky Udaje su k dispozicii o n-line na jednom
mieste.

Pre ka dy ukazovate su evidované nasledovné Udaje (atriblty):

- identifikator — jednozna ny kod ukazovate a, ktory ma& vazbu na tabu ku vSetkych
zozbieranych ukazovate ov,

- nézov ukazovate a,

- procesna doména — oblas reportovania definovana v ,Koncepte modelu BMU*,

- perspektiva — atrib(t, ktory radi oblas merania ukazovate a pod a metodiky Balanced
Scorecard medzi 4 perspektivy — ob ianska, finan nd, procesna a rastova,

- garant - ndzov mesta, ktoré je gestorom popisu a definicie vypo tu ukazovate a,

- vzorec vypo tu — podoblas reportovania definovana v ,Koncepte modelu BMU*,

- popis itate a a popis menovate a — jednozna ny popis inite ov ukazovate a,

- zdroj dat itate a / menovate a — jednozna né ur enie zdroja ziskania hodnét pre
ukazovate ,

- stru ny popis / spdsob vypo tu ukazovate a — ur enie spésobu vypo tu ukazovate a,

- mernd jednotka,

- typ ukazovate a — atribut pre interpretaciu hodnotenia, ktory hovori, i eland hodnotu
predstavuje maximalna hodnota (pozitivny typ), minimélne hodnota (negativny typ),
optimdlna hodnota alebo ukazovate mbde by Z porovnavania vyradeny
(,neporovnavany"). Typ ukazovate a je pripravou na vypo et sumarneho hodnotenia za
celt doménu v etape po pilotnom projekte BMU.

Druhou metdédou je metdda definovania kritickych faktorov Uspechu (KFU) resp. cie ov,
ktoré maju by dosahované pre jednotlivé procesy, resp. procesné domény. Oblasti boli
sledované v perspektivach pod a metddy Balanced Scorecard. Tieto pre verejny sektor
tvoria: ob ianska perspektiva, perspektiva financii, perspektiva samotného procesu
a perspektiva rastu au enia sa. Krozhodujucim perspektivam riadenia procesov boli
nasledne definované KFU. Kauzalne diagramy predstavovali prostriedok pre vyber
ukazovate ov, nie cie - sU preto len pracovnym materialom pouitym pre navrh a vyber
ukazovate ov.
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Kritériom, ktoré spodsobilo rozSirenie po tu ukazovate ov, ale zarove zabezpe ilo
porovnavanie nielen procesnych avydavkovo - prijmovych charakteristik, ale aj
charakteristik vplyvajucich na spokojnos ob ana je charakteristika ,perspektiva
ukazovate a“. Pod a metodiky Balanced Scorecard rozoznavame tieto Styri perspektivy:
Ob an, Financie, Procesy, Rast. Pokia sa na zaklade 1. kritéria (,hlasovanie za a proti“)
nedostal do vyberu v ramci ka dej procesnej oblasti (19) ani jeden ukazovate z kadej zo
Styroch perspektiv a bol takyto v zozname navrhnuty, dodato ne bol do vyberu doplneny.

alSim kritériom, ktoré ma vyber sp a je kritérium, aby zoznam obsahoval okrem
kvantitativnych ukazovate ov aj kvalitativne ukazovatele . Splnenim tohto kritéria je mo né
naplni o akavanie vSetkych miest. Cie om tohto atribGtu je zabezpe i, aby pomocou
vybranych ukazovate ov boli mesta hodnotené mesta v rovine kvantitativnej — vystupovej, ale
aj kvalitativnej, ie vysledkove;.

alSim kritériom je ve kostna kategoria mesta , o malo, ako sa zda, vplyv na hlasovanie
o ukazovate och. Nie je ni im prekvapujiucim, e mesta z r6znych ve kostnych kategorii maju
stanovené rozdielne ciele a preto aj zaujem sa porovnava Vv rozdielnych ukazovate och.

3.2  Struktira ukazovate ov benchmarkingu miest

V pilothom projekte sledovali rieSitelia 224 ukazovate ov. Vystupy projektu ukazali, e je
potrebna ich revizia, pri nezmenenom po te 18 oblasti. V priebehu mesiaca april 2008 sa
uskuto nilo v ramci hlavného projektového timu prehodnotenie ukazovate ov pre zber
Gdajov. Vysledkom bol navrh na zruSenie 43 ukazovate ov, ktorych aplikacia sa ukazala ako
menej potrebna a zmena 7 ukazovate ov. | napriek tymto zmenam je stale dostato ny
a reprezentativny po et ukazovate ov, pomocou ktorych sa md u mesta porovnava . S tymto
zaverom sa stoto nili aj participujice mesta.

Oblas Po et ukazovate ov
Administrativa 12
Bezpe nos 18
Doprava 9
Evidencia 1
Investicie 5
Komunikacia a marketing 5
Kultara 9
Majetok 7
Odpadové hospodarstvo 14
Socialne veci 14
Stavebny poriadok 9
Stratégia 1
Verejna zele 10
Verejné financie 26
Verejné osvetlenie 4
Skolstvo 22
Sport 6
ivotné prostredie 5
Celkom 177
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3.3 Softvéroveé prostredie projektu

V rdmci projektu sa vyu iva Specialne softvérové pr ostredie, internetovy portél, vyvinuté
po as pilotného projektu a je pristupné mestam participujicim na projekte a jeho hlavnym
rieSite om.

Internetovy portal umo uje :

- realizova vSetko na jednom mieste : Udaje a hodnoty ukazovate ov, inStrukcie — aktualne
spravy, diskusia (otazky, odpovede a komentére), grafy s mo nos ou exportu a ulo enia,

- jedno prostredie pre pou ivate ov, spravcov a testovanie,

- jedno prostredie pre skupinovy aj individualny benchmarking,

- konzistenciu a bezpe nos centralizovanych udajov,

- vysoku produktivita a nizku chybovos zberu udajov,

- ahku dostupnos a minimalne po iadavky na informatikov MsU.

= KOM | Benchmarking miest - Windows Internet Explorer

@k\_;’ - ‘E http: /. prodektbmu, sk/main. php?action=1 v| | X | £ ‘ Pelks
File Edit View Favorites Tools Help
m — o »
w o ‘@KDM | Benchmarking miest ‘ | G- B = v i Page ~ (T Took ~

A

Benchmarking miest

PouZivatel! KOM, Peter Rafaj | Stvrtok 30. oktdber 2008 ukazovatele | vyhodnotenie | pouZivatelia | Einitele | kontakty | zmena he:
AKTUALITY: + zobrazit vietky popisy
ADMINISTRATIVA:

1.

Vybavenost tradu vypottovou technikou (PC) [Adm01a] | Upravit zadany kementar | Zobrazit komentare (3} | Editacia ||_r‘ ineﬂedoﬁn{

e Zadajte hodnoty jednotlivych Cinitetbv ukazovateta: 2004 2005 2006
i

= Pofet PC vratane notebookov, ktoré sl pridelené administrativnym zamestnancom. - coicp e
T7.10:2005; 0N, Retes Rafoy Nepofitaji sa vyradené a odlo3ené PC: = |1 | (200 ||
POZOR ZMENA TERMINU: Porada v

[ Pofet administrativiych zamestnancov v pracovnopravnom vztahu k mestu

FaEEaicvpude 73, 16,4000 9.11:00: = pracujlcich na MsU {evid. stav vyjadreny ve fyzickych osobdch k 31.12.200x): r | f
porozumenie dakujeme. Pozvanku Vam = "
zadleme mailom. L. postupnost' slufieb dradu [Adm02a] | Upravit zadany komentar | Zobrazit kementare (2) | Editacia | ”:l nesledovany

editovat | zmazat
29.09.2008, KOM, Peter Rafaj

Zadajte hodnoty jednotl h Einitelbv ukazovatela: 2004 2005 2006
= Pofet hodin v tyZdni kedy je Urad k dispozicii cbfanom na vybavenie zakladnych
administrativnych agend:

m  TyFdennd pracovna doba v hodindch:

I projektove] porady vyberam: Porada
miest k vystedkom: 28.10.2008, Piestany.
Konferencia Benchmarking 2008:
27.11.2008. piny zapts podlem matlom. 5.

editovat | zmazat’

2| m bv ukazovakela: 2004 2005 2006
= Vydavky na nakup a Gdrfbu vnitorného 15 pre spravu Msl: hardvér, siet, softvér
PREHLADY: aktualizaciu 5W, internet, antivirus, firewal, pinenie webu informaciami,
Bojnice - -zabrz: personalne naklady informatikov aj vydaviey za slufby ak sa tate robi :
= dodavatelsky: 458.00 & 4.0
W) & Cinitel I53): - . x
YRR St ) = Polet administrativnych zamestnancov v pracovnopravnom vztahu k mestu N N —
2004: 142 (56.13 %) pracujlicich na Msl (evid. stav vyjadreny vo fyzickych esobdch k 31.12.200x): 270 || | |2 | |22
2005: 142 {56.13 %) ” =1
: - Podiel vidavkov na vniitorny IS z rozpo&tu mesta [Adm04a] | Upravit zadany komentar | Zobrazit komentére (4) | Ecitacia | || |nestedow.
2006: 135 (53.36 %) e - »
& I | E
Done € mternet # 100%  *

4 start ) T K =2 /= KOM | Benchmarking ... 5§ Dokument1 - Microsof. .. EN Q‘.(. L RN L

Obrazok 1: Hlavna stranka internetového portalu benchmarkingu miest
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4 ZHRNUTIE

Vyhodnotenie jednotlivych skimanych oblasti riadenia a spravy prihlasenych miest ukazuje
na obrovské rozdiely v dosahovanych hodnotach. Dokumentuje to tabu ka. S asti je to ur ite
spOsobené réznym pristupom miest k zabezpe ovaniu jednotlivych kompetencii, na druhej
strane je potrebné pripusti , e nie v3etky Udaje su korektné a bude potrebna i ch opatovna
validacia. Napriek nepresnostiam v Gdajoch sa vSak ukazuje nevyhnutnos pokra ova
v projekte, snai sa o jeho rozSirenie do alSich miest, preto e prave ve k& diferenciacia
hodndét ukazuje na potencial monosti h adania inych, mono efektivhejSich spdsobov
zabezpe ovania jednotlivych tloh miest na Slovensku.

Bilancia intervalu (I) vykazanych hodnét v ramci vy branych ukazovate ov za rok 2007

Administrativa

Ozn. Ukazovate 2097
Adm Ola Vybavenos dradu vypo tovou technikou merana po tom PC na po et 86,2-131,9
administrativnych zamestnancov v pracovno-pravnom vz ahu (%)
Adm 02a Dostupnos sluieb dUradu merana po tom hodin vty dni/ty denna 51-100
pracovna doba v hodinach, kedy je drad k dispozicii ob anom (%)
Adm 03a Ro né vydavky na IS na jedného zamestnanca (Sk) 7200 -78 700
Adm 04a Podiel vydavkov na vnuatorny informa ny systém z rozpo tu mesta na 02-29

be nom rozpo te (%)

Adm 05a Vydavky na jedného administrativneho pracovnika Gradu za hlasové | 5200 — 27 300
telekomunika né slu by (Sk)

Adm 05b Vydavky na jedného administrativneho pracovnika Uradu na datové 100 -4 500
telekomunika né slu by (Sk)

Adm 06a Internetova rychlos siete na administrativneho pracovnika (+% za 30
obdobie)

Adm 08a Po et informa nych kioskov v majetku mesta/10 000 obyvate ov 0-1,8

Adm 09a Po et obyvate ov mesta na 1 pracovnika administrativy 137 - 726

Bezpe nos

Ozn. Ukazovate 1297

Bez 0la Pokrytie mesta kamerovym systémom, merané po tom kamier na 1000 0-0,8
obyvate ov

Bez 02a Pokrytie centra mesta kamerovym systém / 1000 obyvate ov 0-0,7

Bez 03a Index miery objasnenia priestupkov v monitorovanych oblastiach (%) 50 - 100

Bez 05a Po et obyvate ov na po et mestskych policajtov 609 — 2 416

Bez 05b Po et pracovnikov MP na 1000 obyvate ov 0,6 -2,7

Bez 06a Pokrytie mesta hliadkuijticimi policajtami/Zkm® 0,1-1,0

Bez 07a Prevadzkové vydavky na mestského policajta (tis. Sk) 128 - 834

Bez 08a Podiel vydavkov na mestsku policiu /celkové vydavky mesta (%) 1,0-4,0

Bez 08b Vydavky na MP / 1 obyvate (Sk) 190 - 920

Bez 10a Po et dkonov na 1 MP 50 — 286

Bez 12d Po et pokatna 1 MP 15-192

Bez 14a Po et pokit psi karom /celkovy po et pokut (%) 0,6 -10,4
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Doprava

Ozn. Ukazovate 1297
Dop 01a Hustota miestnych komunikacii v km /km? katastra obce 0,4-5,0
Dop 02a Podiel d ky miestnych komunikacii na celkovej d ke komunikacii (%) 23,2 -89,6
Dop 03a Podiel svetelne riadenych kri ovatiek (%) 4,5-40
Dop 04a Podiel okru nych kri ovatiek (%) 1,8-21,0
Dop 05a Paodiel rekonstrukcii MK za rok/celkova d ka MK (%) 0,5-6,7
Dop 06a Podiel vydavkov na zimnd udr bu komunikéacii /celkové vydavky na 4,2 -83,2
adr bu MK (%)
Dop 08a Celkové vydavky na udr bu MK/ d ka MK (tis.Sk) 26 — 500
Dop 09c Podiel vydavkov na mestski hromadni dopravu / celkové vydavky 0,08-12,8
mesta (%)
Investicie
Ozn. Ukazovate 1297
Inv Ola Celkova vyska investicii na obyvate a (Sk) 980 — 22 020
Inv 02a Vyska investicii na rekonstrukcie / 1 obyvate (Sk) 200 — 4 000
Inv 03a VySka investicii do novej vystavby/1 obyvate (Sk) 100 - 19 300
Inv O4a VySka investicii do cestnej infrastuktary / 1 obyvate 100 -2 300
Inv 07a VySka investicii do rozvoja ob ianskej vybavenosti /1 obyvate (Sk) 0-1000
Komunikécia a marketing
Ozn. Ukazovate 1207
Kma O0la Podiel vydavkov na propagaciu mesta/celkovy rozpo et (%) 0,01-0,8
Kma 02a Navstevovanos internetovej stranky mesta na 1 obyvate a 3,8-110,0
Kma 03a Vyu ivanie internetu na podnety ob anov na 1 obyvate a 0-27
Kma 04a Po et iadosti v zmysle zakona o slobodnom pristupe k informaciam 0-2,47
na 1 obyvate a
Kma 05a Pripojenos pou ivate skych kont intranetu/ po et administrativnych 0,3-14
zamestnancov mesta
Kontrola
Ozn. Ukazovate 1297
Kon 0la Po et obyvate ov na pracovnika UHK (tis.) 5-335
Kon 02a Po et kontrol na 1 pracovnika UHK 1,7-54
Kon 04a Po et evidovanych s a nosti na 1 obyvate a 0,24 - 2,55
Kon 04b Po et opodstatnenych s a nosti na 1 obyvate a 0,1-1,8
Kon 05a Po et opodstatnenych s anosti na zamestnancov mesta na 1 0-0,1
zamestnanca
Kon 06a Po et peticii na 1 obyvate a 0-0,36
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Kultdra

Ozn. Ukazovate 1297
Kul 03a Po et trvalych miest na sedenie v zariadeniach financovanych mestom 26 — 150
na 1000 obyvate ov
Kul 04a Po et predanych vstupeniek do stacionarneho zariadenia na 1 0,03-5,3
obyvate a
Kul 05a Podiel vydavkov na kultdru na celkovom rozpo te mesta (%) 0,1-8,1
Kul 06a Vydavky na kultdru na 1 obyvate a (Sk) 20-2111
Kul 06b Podiel vydavkov na kultdru na be nych vyda vkoch mesta (%) 0,16 - 13,9
Kul 07b Podiel vydavkov na pamiatky nezapisané v UZ NKP (%) 0-0,9
Majetok
Ozn. Ukazovate 1297
Evi Ola Po et evidovanych nehnute nosti mesta na 1 obyvate a 2-343
Maj 0la U tovna hodnota mestského majetku na 1 obyvate a (tis. Sk) 23,2-165,4
Maj 02a Vydavky na spravu majetku / 1000 obyvate ov (Sk) 100 - 2 400
Maj 03a Podiel vydavkov na spravu majetku na be nyc h vydavkoch (%) 0-18,5
Maj 04a U tovna hodnota Skolského majetku / G tovna hodnota celkového 2,5-26,4
majetku (%)
Maj 05a Podiel pléch pozemkov mesta/ celkovej ploche k.0. (%) 29-74,0
Maj 11a Podiel prenajatej plochy pozemkov z celkovej plochy vo vlastnictve 1,6 -99
mesta (%)
Maj 12b Podiel vynosov z prendjmu na U tovnej hodnote pozemkov (%) 0,6 -16,9
Odpadové hospodéarstvo
Ozn. Ukazovate 1207
Odp 0la Hmotnos odpadu na 1 obyvate a (kg) 210 - 660
Odp 04a Podiel separovanych komodit na celkovej hmotnosti odpadu (%) 0,8-33,2
Odp 04b Podiel kompostéacie na celkovej hmotnosti odpadu (%) 0,1-27,4
Odp 04c Podiel likvidovaného odpadu, mimo ukladania na skladku (%) 8-79
Odp 04d Podiel ulo eného odpadu na skladku (%) 66,7 — 94,5
Odp 05a Hmotnos vyseparovanych komodit na 1 obyvate a (kg) 3,7-1959
Odp 06a Vydavky miest na odpadové hospodarstvo / t odpadu (Sk) 1008 - 4 580
Odp 07a Vydavky miest na 1 obyvate a (Sk) 250 — 1 390
Odp 08a Podiel vydavkov miest na OH/ celkové vydavky 1,1-89
Sociélne veci
Ozn. Ukazovate 1207
Soc 0la Po et opatrovanych mestom na 100 obyvate ov v déchodkovom veku 1,0-84
Soc 02a Po et klientov na 1 opatrovate a v zariadeniach opatrovate skej slu by 1,7-32,2
Soc 03b Paodiel rodinnych prisluSnikov poskytujlcich opatrovate sk slu bu na 2,0-100,0
po te opatrovate ov (%)
Soc 09a Podiel vydavkov na opatrovate skd slu bu na celkovych vydavkoch 0,07 -6,51
mesta (%)
Soc 10a VySka priemernej davky socialnej pomoci na 1 evidovaného 100 -7 140
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ozn. Ukazovate 2007
poberate a (Sk)
Soc 11a Po et 16 ok socialnej starostlivosti na 1000 obyvate ov 0,8-8,2
Soc 12a Vydavky na 1 klienta v zariadeni (tis. Sk) 20,5-624,0
Soc 12b Vydavky na 1 obyvate a (Sk) 20 -1 250
Soc 13a Vydavky na prevadzku klubov déchodcov na 1 lena (Sk) 130 -6 630
Soc 13b Vydavky na prevadzku klubov déchodcov na 1 obyvate a 10-690
v déchodkovom veku (Sk)
Stavebny poriadok a vystavby bytov
Ozn. Ukazovate 1207
Sta Ola Po et vydanych SP a KR na 1 zamestnanca stavebného tradu 19-138
Sta 01b Po et zamestnancov stavebného Uradu na 1000 obyvate ov 0,07 -0,6
Sta 02a Po et vydanych UR na 1 zamestnanca stavebného Gradu 2-120
Sta 03b Priemerna vySka pokit na 1 priestupkové konanie (tis.Sk) 1-53
Sta 3c Priemerny prijem z pokut na 1 priestupkové konanie (tis. Sk) 1,43 -19,63
Sta 0O4a Po et SP a KR na 1000 obyvate ov 3,2-19/4
Sta 07a Po et povolenych bytovych jednotiek na 1000 obyvate ov 0,5-14,9
Sta 08a Po et skolaudovanych bytovych jednotiek na 1000 obyvate ov 0,4-12
Sta 09a Po et skolaudovanych bytovych jednotiek realizovanych verejnym 0,35-7,18
sektorom na 1000 obyvate ov
Verejna zele
Ozn. Ukazovate 1207
Zel 0la Celkova plocha udr iavanej zelene v m “ na 1 obyvate a 14,4 -80,1
Zel 01b Rozloha parkov v m” 1 obyvate a 0,27 - 8,54
Zel 03a Celkové vydavky na tvorbu a Gdr bu verejnej zelene na 1 obyvate a (Sk) 90 - 530
Zel 04a Podiel vydavkov na adr bu atvorbu zelene na celkovych vydavkoch 0,34 —2,98
mesta (%)
Zel 05a Be né vydavky na zele , mimo vyhradenej, na 1 obyvate a (Sk) 10 - 520
Zel 06a Vydavky na tdr bu 1 m * verejnej zelene (Sk) 1-23
Zel 08a Po et stromov na verejnom priestranstve na 1 obyvate a 0,08-1,4
Zel 09b Po et evidovanych detskych ihrisk na 10 000 obyvate ov 0,04 -2,11
Zel 10a Podiel plochy zelene na kosenie na celkovej ploche zelene (%) 51-100
Verejné financie
Ozn. Ukazovate 12997
Fin 0la Podiel be nych prijmov na celkovych prijmoc h mesta (%) 45 -91
Fin 02b Podiel be nych vydavkov na celkovych vydavk och mesta (%) 34-90
Fin 04a VySka be nych prijmov mesta na 1 obyvate a (tis. Sk) 11,73 -18,84
Fin 04b Vyska be nych vydavkov mesta na 1 obyvate a (tis.Sk) 5,93 -18,53
Fin 05a VySka kapitalovych prijmov na 1 obyvate a (tis.Sk) 0,06 — 22,43
Fin 05b Vyska kapitalovych vydavkov na 1 obyvate a (tis. Sk) 0,98 — 22,29
Fin 06a Celkové prijmy mesta na 1 obyvate a (tis. Sk) 14,49 — 41,48
Fin 06b Celkova vySka vydavkov na 1 obyvate a (tis. Sk) 9,49 — 41,37
Fin 07a Podiel dotacii z viadnych programov na celkovych prijmoch mesta (%) 0,09 - 27,59
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ozn. Ukazovate 2007
Fin 07b Podiel dotacii z eurofondov na celkovych prijmoch mesta (%) 0 -50%
Fin 08¢ Podiel vladnych dotacii na 1 obyvate a (Sk) 200 - 5580
Fin 09a Podiel cudzich zdrojov na celkovych prijmoch mesta (%) 0,35-49,0
Fin 13a Predpis miestnych dani a poplatkov na 1 obyvate a (Sk) 700 - 3490
Fin 14a VySka nedoplatkov na dani z nehnute nosti na 1 obyvate a (Sk) 20,3-1326,0
Fin 15a VySka komer nych Gverov na 1 obyvate a (Sk) 1250 -5900
Fin 16a Podiel vysky dlhovej slu by z komer nych Uverov na be nych prijmoch 1,33- 6,82
(%)
Fin 17a Vy3ska prijatych Gverov zo SFRB na 1 obyvate a (Sk) 0-4123
Fin 17b Podiel prijatych Gverov zo SFRB na celkovom dihu (%) 0-76
Verejné osvetlenie
Ozn. Ukazovate 1207
Osv 01b Podiel vydavkov na VO na celkovych vydavkoch mesta (%) 0,41-4,72
Osv 02a Vydavky na 1 svetelny bod (Sk) 1500 -9950
Osv 03a Prevadzkové vydavky na 1 svetelny bod (Sk) 1200 -3 250
Osv 04a Kapitalové vydavky na 1 svetelny bod (Sk) 28,6 — 7 496
Skolstvo
Ozn. Ukazovate 1207
Sko Ola Po et miest v predskolskych zariadeniach na 1 die a v predSkolskom 0,25-2,92
veku
Sko 02a Po et iakov MS na 1 miesto v MS 0,78 -1,04
Sko 04a Po et iakovMSnalu ite aMS 8,8-12,7
Sko 04b Po et iakovCV nalu iteaCV 23,8 -261,2
Sko 04c Po et iakovZUS nalu ite aZUS 19,8 — 39,5
Sko 06a Vydavky na 1 iaka MS (tis. Sk) 38,49 — 55,79
Sko 06b Vydavky na 1 iaka CV (tis. Sk) 32-11,2
Sko 06¢ Vydavky na 1 iaka ZUS (tis. Sk) 9,22 — 26,69
Sko 06d Vydavky na 1 iaka v Skolskej jedalni (tis. Sk) 1,74 -7,53
Sko 07a Prevadzkové naklady na iaka MS (tis. Sk) 37,05-54,31
Sko 07b Prevadzkové naklady na 1 iaka CV  (tis. Sk) 32-11,2
Sko 07c Prevadzkové naklady na 1 iaka ZUS (tis. Sk ) 9,22 — 26,69
Sko 07d Prevadzkové naklady na 1 iaka v SJ (tis. S k) 1,74 -7,53
Sko 08a Vydavky mesta na origindlne kompetencie v Skolstve na 1 obyvate a 1,84 -3,31
(tis. Sk)
Sko 09a Vyska investicii do 3kolskych zariadeni (ZS, MS, CV , ZUS) na 1| 100 —14 420
iaka (Sk)
Sko 10a Po et iakovZSnalu itea 11,9-17,5
Sko 11a Podlahova plocha na 1 iaka ZS (m ) 56-16,8
Sko 12a Vydavky na preneseny vykon Statnej spravy v Skolstve na 1 iaka (Sk) |6 490 — 35 800
Sko 13a Vyska investicii v ZS a SJ na 1 iaka ZS (S k) 0 - 14500
Sko 14a Podiel deti v Skolskych zaujmovych Gtvaroch z po tu iakov l.stup a 36,5 —133,7
(%)
Sko 15b Podiel deti v zaujmovych Gtvaroch ZS z po tu iakov 1.stup a (%) 56 — 100
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Ozn. Ukazovate 1297
Spo 02a Podiel mlade nickych akcii na celkovom po et Sportovych akcii(%) 10 -100
Spo 03a Podiel be nych vydavkov na Sport z celkovyc h vydavkov mesta(%) 0,01 -4,64
Spo 03b Podiel be nych vydavkov na Sport na 1 obyva te a (Sk) 0,03 -0,86
Spo 04a Podiel dotacii do Sportu z celkovych mestskych dotacii (%) 4,5-100
Spo 05a Kapitalové vydavky na obyvate a (Sk) 3,65 -1 067
ivotné prostredie

Ozn. Ukazovate 12997
Zpr 0la Po et malych zdrojov zne istenia ovzduSia na 1000 obyvate ov 0-60
Zpr 02a Po et vyribanych stromov na 1000 obyvate ov 1-7
Zpr 02b Po et vyribanych stromov z dévodu podnikate skych zamerov na 1000 0-3

obyvate ov

Zpr 04a Podiel nakladov na istenie mesta z celkovych vydavkov mesta (%) 02-1,2
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5

ZHODNOTENIE JEDNOTLIVYCH OBLASTI

5.1 Administrativa

Analyzované ukazovatele :

1.

w

7.
8.
9.

Vybavenos Gradu vypo tovou technikou merana po tom PC na po et administrativnych
zamestnancov v pracovnom pravnom vz ahu (Adm 01a),

Dostupnos sluieb Uradu merana po tom hodin vty dni/ty denna pracovna doba

v hodinach, kedy je Grad k dispozicii ob anom (Adm 02a),

Ro né vydavky na IS na jedného zamestnanca(Adm 03a)

Podiel vydavkov na vnutorny informa ny systém (IS) zrozpo tu mesta na be nom
rozpo te (Adm 04a)

Vydavky na jedného administrativneho pracovnika Uradu za hlasové telekomunika né
slu by (Adm 05a)

Vydavky na jedného administrativheho pracovnika Uradu na datové telekomunika né
slu by (Adm 05b)

Internetova rychlos siete na administrativneho pracovnika v kbit/s (Adm 06a)

Druhy tkonov, ktoré mé e ob an vybavi cez internet (Adm 07a)

Po et informa nych kioskov v majetku mesta /10 000 obyvate ov (Adm 08a)

10. Po et obyvate ov mesta na pracovnika administrativy (Adm 09a)
11. Vymena personalneho po ita a na po et pracovnikov administrativy (AdmZ10a)
12. Vybavenos mesta digitalnou technickou mapou (Adm 12a)

Hlavné zistenia:

Vypo tova technika, informa  né systémy

vzrastla vybavenos Uradov vypo tovou technikou o0 20%, pri om vySSia (rove
vybavenia je najma v mestach nad 20 000 obyvate ov, najmensia v mestach 10 — 20 000
obyvate ov (Adm 01a),

podiel vydavkov na informa né systémy sa pohybuje v priemer okolo 0,8% z rozpo tu
miest (Adm 04a),

internetova rychlos siete sa v rokoch 2004 — 2007 zvySila 0 30%.

Dostupnos Uradov pre ob ana a po et pracovnikov

Urady st ob anom v priemere k dispozicii cca 90 — 93% ty dennej pracovnej doby,
najmensi podiel cca 70% pracovnej doby su k dispozicii urady v mestdch do 10 000
obyvate ov (Adm 02a),
po et informa nych kioskov sa zvySil takmer na dvojnasobok, z 0,6 na 0,9 na 10 000
obyvate ov (Adm 08a),
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- podiel po tu obyvate ov na jedného administrativheho pracovnika sa zniuje, zatia o
v roku 2004 to bolo 400 obyvate ov, v roku 2007 u len 332. Pokles po tu obyvate ov,
alebo rast po tu zamestnancov, je zrejmy najmé v mestach nad 50 000 obyvate ov (Adm
09a, obr. 2).

Adm09a - Pocet obyvatelov na pracovnika administrativy [poéet] [ 2004 - 2007 (trend) | — priemer 2004 (398.15)

— priemer 2005 (364.42)

2000 — priemer 2006 (348.25)

— priemer 2007 (331.98)
1500 O rok 2004
[ rok 2005
1600 O rok 2006
[ rok 2007

1400

1200
Lo
G0

G001

o i A e

19 13 14 o 1 16 22 2 15 3 2 17 20 4 5 E 8 9 10 11
Mesto

Obrazok 2: Po et obyvate ov mesta na pracovnika administrativy (Adm 09a)
Poznamka: Namiesto nazvov zU astnenych miest sU uvedené iselné kédy 1 a 22.
Financovanie

- ro né vydavky na nakup, adr bu vnitornej IS pre spravu MsU na jedného zamestnanca
vzrastli v sledovanych rokoch o 30% a v su asnosti dosahuju v priemere 29 300.- Sk,
najvyssie vydavky su v mestach nad 50 000 obyvate ov, najni Sie v mestach do 10 000
obyvate ov (Adm 03a),

- bené vydavky na hlasové telekomunika né sluby maju od roku 2004 klesajucu
tendenciu, v roku 2007 dosiahli v priemere 10 330.- Sk/ administrativneho pracovnika/
rok (Adm 05a),

- vydavky na datové telekomunika né sluby sa v sledovanom obdobi pohybuja
v priemere okolo 1 300.- Sk na administrativneho pracovnika za rok, pri om najvysSie su
v mestach do 10 000 obyvate ov (Adm 05b).

Celkové zhodnotenie oblasti

V sledovanom obdobi je moné sledova stagnaciu podielu investicii do informa nych
systémov z mestskych rozpo tov, zarove vSak rasticu vySSiu vybavenos vypo tovou
technikou, s im, pod a néas, slvisia zniujuce sa vydavky na hlasové tele komunika né
sluby. Rast po tu zamestnancov v mestach, najma va Sich, mé e suvisie s potrebou
zabezpe ovania novych uloh, ale aj s poklesom po tu obyvate ov vo va Sine miest. Po et
obyvate ov skimanych mestach za roky 2004 — 2007 celkovo klesol 0 1,0 %.

V Siestich mestach nie je 100 % pokryty po et administrativnych pracovnikov vypo tovou
technikou.
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5.2 Bezpe nos

Analyzované ukazovatele:

1.

© o N A®WDN
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Pokrytie mesta kamerovym systémom, merané po tom kamier na 1000
obyvate ov(Bez01a)

Pokrytie centra mesta kamerovym sp6sobom/1000 obyvate ov (Bez 02a)

Index miery objasnenia priestupkov v monitorovanych oblastiach (Bez03a)

Po et obyvate ov na po et mestskych policajtov (Bez 05a)

Po et pracovnikov mestskej policie / 1000 obyvate ov (Bez 05b)

Pokrytie mesta hliadkujicimi mestskymi policajtmi/ 1km ? (Bez 06a)

Vydavky na mestského policajta (Bez 07a)

Podiel vydavkov na bezpe nos ob ana/ celkové vydavky mesta (Bez 08a)

Podiel vydavkov na bezpe nos /po et obyvate ov (Bez 08b)

. Po et podujati zameranych na prevenciu / po et obyvate ov (Bez 09a)
. Po et ikonov na 1 mestského policajta (Bez 10a)

. Podiel dopravnych priestupkov (Bez 11b)

. Podiel priestupkov vo i VZN (Bez 11c)

. Podiel priestupkov pod a zdkona 372/1990 (Bez 11d)

. Po et pokut psi karom/po et policajtov (Bez 12c)

. Celkovy po et pokut/ po et policajtov (Bez 12d)

. Odchat tulavych psov / 1000 obyvate ov (Bez 13a)

. Po et pokut psi karom / po et pokat celkom (Bez 14a)

. Po et pracovnikov MsP : celkom, vykonni, civilni (Bez 15a

Hlavné zistenia

Pokrytie miest kamerovym systémom

v priebehu obdobia sa po et kamier viac ako zdvojnésobil, priemer dosahuje 0,32
kamery na 1000 obyvate ov, pri om najviac su pokryté mestd do 20 000 obyvate ov
(Bez01la),

centralne zony mesta pokryvaju naj astejSie, 0,23 kamier/1000 obyvate ov (Bez 02a),

a 88% vSetkych objasnenych priestupkov je sustre denych do Uzemia pokrytého
kamerovym systémom (Bez 03a).

Pokrytie mestskou policiou

po et obyvate ov na 1 aktivheho mestského policajta klesol 0 12%, z 1 418 obyvate ov
na 1 aktivneho mestského policajta, na 1 250 obyvate ov na 1 aktivneho mestského
policajta, najlepSie s0 na tom obyvatelia miest ve kostnej kategérie do 10 000
obyvate ov (Bez 05a),

rastie celkovy po et policajtov v prepo itani na 1 000 obyvate ov (z 0,94 na 1,12), o
vSak mo e skres ova pokles po tu obyvate ov vo va Sine skimanych miest (Bez 05b),
na 1 km? katastralneho Gzemia pdsobi priemerne cca 0,46 vykonného policajta, viac
v mestach nad 50 000 obyvate ov (Bez 06a).
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Financovanie

- prevadzkové néklady na 1 MP sa pohybuju okolo 500 000.- Sk / rok, pri om ve kos
mesta nehra rozhodujucu tlohu (Bez 07a),

- vydavky na miestnu policiu predstavuju cca 2,5% mestskych rozpo tov, pri mierne
rastucom trende (7%) v sledovanom obdobi (Bez 08a),

- za sledované obdobie vzrastli v priemere zo 320.- Sk na obyvate a za rok, na 497.- Sk na
obyvate a za rok (Bez 08b, obr. 3).

Bez08hb - Wdavky na hezpeénost na ohfana [SKK] [2004 - 2007 {trend) ] — priemer 2004 (319.37)

— priemer 2005 (355.80)

1300 — priemer 2006 (407.85)

— priemer 2007 (496.95)
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Obrazok 3: Podiel vydavkov na bezpe nos /po et obyvate ov (Bez 08b)
Prevencia

- rastie po et preventivnych organizovanych podujati, najma v mestach 10 — 50 000
obyvate ov (Bez 09a).

Pokuty
- na jedného aktivheho mestského policajta vzrastol po et pokut zo 73 na 82 ro ne (Bez

12d),
-z celkového po tu pokut iba 4-6% tvoria pokuty psi karom.

Celkové zhodnotenie oblasti

Je mo né konstatova mierne zvy3enie zaujmu o bezpe nos v mestach, naima o styka
pokrytia miest kamerovym systémom arastom preventivnych podujati. Ro ny objem
vydavkov sa pohybuje okolo 2% z mestského rozpo tu.

Za pozornos stoji pomerne nizky po et pokut ,psi karom“, ke pri poruSeni zdkona a VZN
sa snaia mestski policajti rieSi veci najprv dohovorom. Otvorenou ostdva otazka
efektivnosti a vymahate nosti VZN v oblasti dane za psa a nasledne prijatych opatreni
(zberné kose,....).
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5.3 Doprava

Analyzované ukazovatele :

Hustota miestnych komunikacii / km?katastra obce (Dop 01a)

Podiel d ky miestnych komunikacii / d ka vSetkych komunikacii (Dop 02a)
Podiel svetelne riadenych kri ovatiek (Dop 03a)

Podiel okru nych kri ovatiek (Dop 04a)

Podiel rekonStrukcii MK za rok/celkova d ka MK (Dop 05a)

Vydavky na zimna udr bu MK/ d ka MK (Dop 06a)

Celkové vydavky na udr bu MK/ d ka MK (Dop 08a)

Podiel vydavkov na mestsku dopravu v rozpo te mesta (Dop 09c)

Podiel vydavkov na dopravnu infrastruktaru (Dop 09d)

©oNo Gk~ wDNE

Hlavné zistenia

Miestne komunikacie

- Hustota miestnych komunikacii (MK) v skimanych mestach je v priemere 1,56 km MK na
km? katastralneho Gzemia mesta, v mestach do 10 000 obyvate ov je trojnasobne mensia
ako v mestach nad 10 000 obyvate ov, rozdiely medzi mestami st pomerne vyrazné od

0,4 km/ km?k.G. do 5,0 km na km? k.G (Dop 0O1a, obr. 4),

- Podiel d ky MK na celkovej cestnej sieti je v priemere 75%, najmenej v priemere 68%
v mestach do 10 000 obyvate ov, najviac 83% mestach ve kosti 20 — 50 000 obyvate ov

(Dop 02a),

- Podiel rekonstruovanych MK za rok sa v priemere pohybuje okolo 2%, v roku 2006 to

bolo 4,4% (Dop 05a).

Dop01a - Hustota miestnych komunikacii [km/ km2] [ 2004 - 2007 (trend) ]

7.0
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— priemer 2004 (1.56)
— priemer 2005 (1.55)
— priemer 2006 (1.56)
— priemer 2007 (1.53)
O rok 2004
O rok 2005
O rok 2006
O rok 2007

Obrazok 4: Hustota miestnych komunikacii / km2 katastra obce (Dop 01a)
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Kri ovatky

- Nie vSetky mesta maju svetelné riadené kriovatky, vtych o maju, tvoria svetelné
riadené kri ovatky 32% v3etkych kri ovatiek (Dop 03 a),

- Podiel okru nych kri ovatiek zaznamenal vyrazny n arast od roku 2006, zatia 0 v rokoch
2004 — 2005 tvorili iba 9,4%, v roku 2007 tvori podiel okru nych kri ovatiek u 24,4 %
(Dop 04a).

Mestska hromadn& doprava

- Podiel vydavkov mesta na mestski hromadnu dopravu tvori v priemere 2% rozpo tu
miest, pri om rozdiely medzi ve kostnymi kategériami je zna ny, najmenej je to
v mestach ve kosti 10 — 20 000 obyvate ov - 0,17%, najviac v mestach nad 50 000
obyvate ov - 4,7% (Dop 09a).

Financie

- Celkové vydavky na udr bu MK vzrastli v rokoch 20 04 — 2007 v priemere o0 30%, pri om
v roku 2006 a 0 100 %. V roku 2007 dosahuju prieme rna hodnotu 143 000.- Sk/ km/rok.
Najmenej je to v mestach od 10 000 do 20 000 obyvate ov, najviac v mestach do 10 000
obyvate ov (Dop 08a),

- Vydavky na zimna udr bu predstavuju cca 30 — 45 % vSetkych vydavkov na udr bu MK
za rok (Dop 06a), v zavislosti od charakteru zimného obdobia.

Celkové zhodnotenie oblasti

Existuju pomerne ve ké rozdiely v ndkladoch na uadr bu MK, asto vyplyvajice z rozdielnej
hustoty komunikécii, ale aj na zabezpe ovanie MHD v skimanych mestach. Preto sa
ukazuje ako ddle ité opatovne posudi upresnenie vzorca prerozde ovania vynosu dane
z prijmu fyzickych oséb tak, aby lepSie zoh ad oval tieto rozdiely. To znamena uplatnenie
nového kritéria ,d ka, resp. Sirka miestnych komunikacii“.

Viaceré mesta oraz viac dbaju o bezpe nos na komunikéaciach, o om sved i 3 nasobny
narast okru nych a svetelne riadenych kri ovatiek v skimanych mestach.

20|strana



5.4 Investicie

Analyzované ukazovatele :

ar N RE

Celkova vyska investicii na obyvate a (Inv 01a)

VySka investicii na rekonstrukcie / po et obyvate ov (Inv 02a)

VySka investicii do novej vystavby / po et obyvate ov (Inv 03a)

Vy38ka investicii do cestnej infrasStruktlry / po et obyvate ov (Inv 04a)

VySka investicii do rozvoja ob ianskej vybavenosti / po et obyvate ov (Inv 07a)

Hlavné zistenia

Objem celkovych investicii

Objem celkovych investicii sa v sledovanom obdobi viac ako zdvojnasobil. V roku 2004
dosahoval v priemere 2 150.- Sk / obyvate a, zatia 0 vroku 2007 to bol 4 910.- Sk/
obyvate a. Najva Si nérast zaznamenali v mestach do 10 000 obyvate ov, v roku 2007
13 700.- Sk/ obyvate a. V mestach nad 50 000 obyvate ov to bolo v priemere 3 940.-Sk
(Inv O1a, obr. 5),

Rastie aj objem investicii do rekonstrukcii, zo 600.- Sk/obyvate a za rok v priemere za
sledovanu vzorku vroku 2004 na 1 110.- Sk/obyvate a vroku 2007. NajrychlejSie
v mestach do 10 000 obyvate ov. Investicie do rekonstrukcii predstavuju v priemere cca
23% objemu celkovych investicii (Inv 02a),

Investicie do novej vystavby sa vroku 2007 pohybovali v priemere okolo 2 950.-
Sk/obyvate , o0 je 4 x viac ako v roku 2004 a 0 42% viac ako v roku 2006 (Inv 03a).

Inv01a- Celkova viska investicii na obyvatel'a [tis. SKK/ pocet] [2004 - 2007 (trend) | — priemer 2004 (2.15)

— priemer 2005 (3.37)

30 — priemer 2006 (4.56)

— priemer 2007 (4.91)
O rok 2004
25 [ rok 2005
[ rok 2006
- [ rok 2007
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Obrazok 5: Celkovéa vySka investicii na obyvate a (Inv 01a)

Investicie do cestnej infrastruktary

dosiahli v roku 2007 cca 730.- Sk /obyvate a, o0 je 2x viac ako v roku 2004, opa najviac
v mestach do 10 000 obyvate ov, v priemere za rok 2007 1 614.- Sk/obyvate a (Inv 04a).
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Investicie do ob ianskej vybavenosti
- podiel na jedného obyvate a bol v roku 2007 v priemere 350.- Sk/rok, je od roku 2005

stagnujuci vyvoj. Najviac investovali mest4 10-20 tisic obyvate ov a mesta nad 50 000
obyvate ov (Inv 07a).

Celkové zhodnotenie oblasti

Celkovy objem ro nych investicii v sledovanej vzorke miest vzrastol z cca 2,0 mld. Sk v roku
2004 na 4,4 mid. Sk. Na objeme investicii je zrejm& zmena financovania miestnej
samospravy po roku 2005 a pomerne vyrazny rast vlastnych prijmov (pozri tie 5.14), o
prinieslo lepSiu bonitu miest pre ziskavanie komer nych Gverov.

Investi ni oblas miest v najbliSom obdobi ur ite ovplyvni monos erpa finan né
prostriedky z eurofondov.

Mesta svojimi investiciami do cestnej infrastruktiry a ob ianskej vybavenosti postupne

likviduji mnohomiliardovy moderniza ny dlh, ktory prevzali pri presune kompetencii od
Statnej spravy.
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5.5 Komunikacia, marketing

Analyzované ukazovatele :

1.

2.
3.
4

Podiel vydavkov na propagaciu mesta na rozpo te mesta (Kma 0l1a)

Navstevnos internetovej stranky mesta/ po et obyvate ov (Kma 02a)

Vyu ivanie internetu na podnety ob anov /po et obyvate ov (Kma 03a)

Po et iadosti v zmysle zékona o slobodnom pristupe k informaciam/po et obyvate ov
(Kma 04a)

Pripojenos u ivate skych kont intranetu/ po et administrativnych pracovnikov (Kma 05a)

Hlavné zistenia

Vyu ivanie internetu

100

601
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Navstevnos internetovej stanky miest vroku 2007 sa v porovhani srokom 2004
v priemere strojnasobila, pri om najva Siu navStevnos maju mestd do 10 000
obyvate ov, kde dosiahla priemernd hodnotu 57 névstev na obyvate a vroku 2007
(Kma02a, obr. 6),

Po et podnetov prijatych mestom cez internet bola v roku 2007 v priemere za skiamanu
vzorku 9/1000 obyvate ov / rok. Napriek tomu nie je moné povaova toto islo za
vyznamné. Naj astejSie aplikovali podnet cez internet obyvatelia v mestach ve kostnej
kategoérie nad 50 000 obyvate ov (Kma 03a).

Kmal2a- Navitevnost internetovej stranky mesta na ohyvatel'a [poéed] [2004 - 2007 (trend) ] — priemer 2004 (6.31)
— priemer 2005 (9.15)

[

[

160 — priemer 2006 (13.70)

— priemer 2007 (16.65)

1404 O rok 2004

O rok 2005
O rok 2006

1204 O rok 2007
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Mesto
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Obrazok 6: Navstevnos internetovej stranky mesta/ po et obyvate ov (Kma 02a)

Slobodny pristup k informéciam

Napriek tomu, e po et iadosti vzrastol celkovo v priemere o0 36% znamena to
v mestach v priemere 0,6 iadosti na 1000 obyvate ov, najmenej v mestach ve kosti 10-
20 000 obyvate ov. Existuju v8ak zna né rozdiely, v niektorych mestach je to viac ako
2 iadosti na 1 000 obyvate ov za rok. V 8 mestach je to nad priemerom 0,8 iad osti na
1 000 obyvate ov (Kma 04a).
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Intranet

- Po etuivate skych kont dosiahol v priemere v roku 2007 hodnotu viac ako 1 konto na 1
administrativneho pracovnika, o je narast od roku 2004 o 22%. Existuju vSak zna né
rozdiely, zatia o vmestach do 10000 obyvateov je to iba 0,3 konta/
1 administrativneho pracovnika, v mestach nad 20 000 obyvate ov je to viac ako 1 konto/
1 administrativny pracovnika (Kma 05a).

Financovanie propagacie
- Podiel vydavkov na propagéciu mesta dosahuje v priemer 0,33% celkovych vydavkov a
po as rokov 2004 — 2007 dosiahol mierny narast, najma v roku 2006 (volebny rok).

Najviac vydavaju na propagéciu mestd ve kostnej kategérie 20 — 50 000 obyvate ov —
0,39% v celkovych mestskych vydavkov / rok (Kma 01a).

Celkové zhodnotenie oblasti

Vyu ivanie internetu pri komunikacii s obyvate mi mierne rastie, existuju vyrazne rozdiely,
pri om viac komunikuju mestéa do 20 000 obyvate ov.

Podiel vydavkov miest na propagaciu povaujeme za nizky, najmd z ddévodu
konkurencieschopnosti minimalne s mestami EU.
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5.6 Kontrola

Analyzované ukazovatele :

Po et pracovnikov UHK/po et obyvate ov (Kon 01a)

Po et kontrol / po et pracovnikov UHK (Kon 02a)

Po et kontrol v RO a PO mesta / po et pracovnikov UHK (Kon 03a)

Po et evidovanych s a nosti a podani / po et obyvate ov (Kon 04a)

Po et opodstatnenych s a nosti/ po et obyvate ov (Kon 04b)

Po et opodstatnenych s a nosti vo i zamestnancom / po et zamestnancov (Kon05a)
Po et peticii / po et obyvate ov (Kon 06a)

No ok owhpRE

Hlavné zistenia

innos Utvarov hlavného kontroléra

- Po et obyvate ov na 1 pracovnika UHK v priemere kontinualne klesé z 13 554 na 12 303,
zarove rastie s ve kostnou kategoériou miest. V mestach do 10 000 obyvate ov pripadne
na 1 pracovnika UHK 5 546 obyvate ov, zatia o0 v mestach nad 50 000 obyvate ov je to
18 144 obyvate ov (Kon 01a),

- Po etnos kontrol z roka na rok rastie, v roku 2004 pripadlo na 1 pracovnika v priemere
12,65 kontrol, v roku 2007 to bolo 13,8 kontrol. Najviac kontrol pripada na pracovnika
v mestach do 10 000 obyvate ov (Kon 02a).

S anosti

- Po et evidovanych s a nosti a podani ma v priemere za sledovanu vzorku v prepo te na
po et obyvate ov klesajucu tendenciu. Od roku 2004 poklesol po et 0 21%. V priemere
na jedného obyvate a je najviac podani v mestach do 10 000 obyvate ov (Kon 04a),

- Podiel opodstatnenych s a nosti stagnoval. V roku 2004 dosahoval cca 68%, z atia o0
v roku 2007 65% (Kon 04b, obr. 7),

Kaon04h - Pofet opodstatnenych st'aznosti a podanina 1 000 ohyvatelov [poéet] [2004 - 2007 (trend) | — priemer 2004 (0.68)

— priemer 2005 (0.64)

4.0 — priemer 2006 (0.69)
— priemer 2007 (0.65)

3.5 O rok 2004
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Obrazok 7: Po et opodstatnenych s a nosti/ po et obyvate ov (Kon 04b)
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- Vo i zamestnancom mestskych Gradov bolo podanych v priemere iba 0,04 s a nosti na
jedného administrativneho zamestnanca(Kon 05a).

Peti né pravo
- Na 1000 obyvate ov pripadlo v sledovanom obdobi v priemere 0,2 peticie za rok, pri
klesajucom trende. Existuju rozdiely, najma v mestach do 10 000 obyvate ov dosahuje

po et peticii vySSiu Urove , napriklad v roku 2005 do bolo v priemere 0,54 peticie na
1 000 obyvate ov (Kon 06a).

Celkové zhodnotenie oblasti

Mierne vzrasta po etnos vnutornych kontrol a zaznamenali sme klesajlci po et s a nosti.
Mierne sa naopak zvySil podiel opravnenych s anosti na ich celkovom po te, o mbée
sved i orasticej ,profesionalizicii s aovate ov. Zaujimavym zistenim je, e podiel
priamych s anosti na zamestnancov mestskych Uradov tvori iba 0,04 s anosti na
zamestnanca.

Peti né pravo uplat ovali ob ania, v ramci skimanej vzorky, astejSie v mensich mestach.
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5.7 Kultdra

Analyzované ukazovatele:

1.
2.
3.

Podiel kultarnych podujati pre deti a mlade / p o et podujati celkom (Kul 02a)

Podiel kultdrnych podujati pre dospelych / po et podujati celkom (Kul 02b)

Po et trvalych miest na sedenie v kultirnych zariadeniach financovanych mestom/
celkovy po et miest na sedenie v meste (Kul 03a)

Po et predanych vstupeniek / po et obyvate ov (Kul 04a)

Podiel vydavkov rozpo tu mesta a rozpo tov mestskych organizacii na kultdru / celkovy
rozpo et mesta (Kul 05a)

Vydavky na kultaru / po et obyvate ov (Kul 06a)

Podiel vydavkov na kultdru / celkové be né vydav ky (Kul 06b)

Podiel vydavkov na ochranu a obnovu NKP (zapisane v UZPF SR) / celkové vydavky
(Kul 07a)

Podiel vydavkov na obnovu a ochranu pamiatok a paméatihodnosti/ celkové vydavky (Kul
07b)

Hlavné zistenia:

Zariadenia, navStevnos  a podujatia pre mladych

V rokoch 2004 — 2007 sa kapacita kultarnych zariadeni financovanych mestom takmer
nezmenila (prirastok 2,5%), v roku 2007 dosiahla priemerna kapacita 8 miest na 100
obyvate ov skimanych miest. Existuje zna na diferenciacia, zatia o0 v mestach do
10 000 obyvate ov sa ukazovate pohybuje na darovni 13 miest/ 100 obyvate ov
v zariadeniach financovanych mestom, v mestach nad 20 000 obyvate ov je to pomer
pribli ne 6/100,

Navstevnos zariadeni m& mierne rasticu tendenciu. Ak v roku 2004 to boli 2 predané
listky/ obyvate a/ rok, tak vroku 2007 to bolo 2,3 listka. Opa va Sia navstevnos je
v mestach do 10 000 obyvate ov — 4,3 vstupenky/obyvate /rok, naopak v mestach nad
50 000 obyvate ov je to 1 vstupenka/obyvate /rok,

Z celkového po tu podujati predstavuju kultirne podujatia pre mlade v priemere za rok
2007 cca 47%, o je zrejmy rast. Najviac podujati pre mlade sa re alizuje v mestach do
20 000 obyvate ov. Existuju mest4, kde tento podiel dosahuje a 80 % (zvySok podujatia
pre dospelych) a haopak mesta s podielom 20% kultarnych podujati pre mlade (Kul
02a).

Obnova a ochrana pamiatok

Na kultdrne pamiatky zapisané v ustrednom zozname NKP vynakladali mesta v priemere
z roka na rok menSi podiel na rozpo te. V roku 2004 to bolo 1,44%, zatia o v roku 2007
u iba 0,66%. Va Si podiel vynakladaju mesta do 20 000 obyvate ov: 1-3% z rozpo tu
mesta, zatia 0 v mestach nad 20 000 obyvate ov je to iba 0,1 — 0,3% (Kul 07a).
Vydavky na ostatné pamiatky, nezapisané v Ustrednom zozname NKP, dosiahli v roku
2007 0,18% podiel na rozpo te miest, o je 0 62% menej ako v roku 2006 (Kul 07b).
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Financie

- Podiel celkovych vydavkov na kultdru vrozpo toch miest dosahuje v priemere 2%,
v mestach do 10 000 obyvate ov 2,3%, v mestach nad 50 000 obyvate ov 1,3%, (Kul
05a), o predstavuje v priemere 420.- Sk/ obyvate a/rok. V mestach do 10 000
obyvate ov je to viac — 980.- Sk a mestach nad 20 000 obyvate ov menej — 250.- Sk/
obyvate /rok (KulO6a, obr. 8),

- Podiel be nych vydavkov predstavuje v priemere 34 5.- Sk/obyvate /rok, v mestach do
10 000 obyvate ov je to 647.- Sk / obyvate /rok

Kul0Ba - Vydavky na kultlru na obyvatel'a [tis. SKK/ pofet] [ 2004 - 2007 {trend) ] — priemer 2004 (0.44)

— priemer 2005 (0.34)

4.0 — priemer 2006 (0.39)
— priemer 2007 (0.42)
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Obrazok 8: Vydavky na kultdru / po et obyvate ov (Kul 06a)

Celkové zhodnotenie oblasti

Celkové vydavky na kultiru sa pohybuju v rozpati 2-3% z mestskych rozpo tov. Zni uje sa
podiel vydavkov na obnovu a ochranu pamiatok, o0 najma vo vézbe na ich vyu ivanie pri
rozvojovych programoch miest (cestovny ruch) nie je dobré.

Stagnujepo et kapacit kultdrnych zariadeni financovanych mestom. Navstevnos 2-2,3 listky
na 1 obyvate a / rok ur ite nie je vysoka.
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5.8 Majetok

Analyzované ukazovatele :

ar N RE

No

Po et nehnute nosti v majetku mesta / po et obyvate ov (Evi 01a)

Hodnota mestského majetku / po et obyvate ov (Maj 01a)

Vydavky na spravu majetku / po et obyvate ov (Maj 02a)

Vydavky na spravu majetku / be né vydavky mesta (Maj 03a)

U tovna hodnota nehnute ného 3kolského majetku / celkova U tovna hodnota majetku
mesta (Maj 04a)

Vymera pozemkov vo vlastnictve mesta / vymera katastralneho tzemia (Maj 05a)
Prenajata vymera pozemkov / celkova vymera pozemkov (Maj 11a)

Vynosy z majetku mesta — ngjomné za pozemky / celkovd U tovna hodnota
prenajimaného majetku (Maj 12b)

Hlavné zistenia

Rozsah a U tovna hodnota majetku

Po et evidovanych nehnute nosti v majetku miest ma v priemere rasticu tendenciu, plus
18% za roky 2004 — 2007. Medzi mestami je zna na diferenciacia, v priemere je to 82
evidovanych nehnute nosti na 1000 obyvate ov (Evi 01a),

Celkova 0 tovnad hodnota rastie, z 58 000.- Sk/ obyvate a vroku 2004 na 70 000.-
Sk/obyvate . V prepo te na obyvate a je vySSia v menSich mestach, do 10 000
obyvate ov, kde dosahuje v priemere v roku 2007 hodnotu 147 000.- Sk / obyvate a (Maj
O1a, obr. 9),

U tovna hodnota 3kolského majetku miest predstavuje cca 11% celkovej U tovnej
hodnoty majetku mesta, najviac, 15% je tomu v mestéach ve kosti 20 — 50 000 obyvate ov
(Maj 04a).

Obrazok 9: Hodnota mestského majetku / po et obyvate ov (Maj 01a)
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Sprava majetku

-V priemere je na spravu mestského majetku potrebnych 1 000.- Sk/ obyvate a za rok,
v menSich mestach do 10 000 obyvate ov je to 750.- Sk, vo va Sich nie o nad 1 000.- Sk
(Maj 02a),

- Podiel vydavkov na spravu majetku predstavuje v priemere 13% vydavkov mesta, pri om
objem rastie s ve kos ou mesta, menSie mesta 5%, va Sie nad 8% (Maj 03a).

Pozemky

- Podiel pléch, ktora tvoria pozemky vo vlastnictve miest reprezentuje v priemere 34 — 37%
rozlohy katastralneho Uzemia. V mestach do 10 000 obyvate ov je to a 74%, v mestach
20 — 50 000 obyvate ov 36% a v mestach nad 50 000 obyvate ov je to cca 8-9% (Maj
05a),

- Zcelkovej vymery pozemkov vo vlastnictve mesta je v priemere 40% prenajimanych,
najviac v malych mestach, najmenej, 32% v mestach nad 50 obyvate ov (Majl1la),

- Najomné za prenajaté pozemky dosiahlo vroku 2007 v priemere 4% zich celkovej
U tovnej hodnoty, o je najmenej od roku 2004, menej ako 50% z roku 2005.

Celkové zhodnotenie oblasti

Proti tedrii o vSeobecnom rozpredavani majetkov miest hovori rast, kapacitny aj i tovny,
evidovanych nehnute nosti. Pozemky tvoria pomerne ve ki as majetku mesta, ale vynos
Z nich v sledovanom obdobi klesal. Otazkou je, i je to désledok nizkej bonity majetku, alebo
jeho nevhodného funk ného vyu ivania.

Sprava majetku je pre mesta pomerne drahd a mesta v priemer na u vynakladaju 13%
rozpo tovych prostriedkov ro ne.
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5.9 Odpadové hospodarstvo

Analyzované ukazovatele:

©oNo Gk~ wDNE

=
o

11.
12.
13.

14,

Hmotnos KO / po et obyvate ov (Odp 01a)

VySka poplatku za zber a ulo enie KO — rodinné d omy / 1obyvate (Odp 02a)
VySka poplatku za zber a ulo enie KO — bytové do my / 1 obyvate (Odp 02b)
Struktara separovanych komodit (Odp 03a)

Hmotnos vyseparovanych komodit / celkovd hmotnos odpadu (Odp 04a)
Hmotnos kompostacie / celkova hmotnos odpadu (Odp 04b)

Hmotnos likvidacie odpadu vratane spa ovania/celkova hmotnos (Odp 04c)
Hmotnos odpadu ulo eného na skladka/celkova hmotnos (Odp 04d)
Hmotnos vyseparovanych komodit / po et obyvate ov (Odp 05a)

. Vydavky mesta na odpadové hospodarstvo/ celkova hmotnos vyprodukovaného odpadu

(Odp 06a)

Vydavky mesta na odpadové hospodarstvo / po et obyvate ov (Odp 07a)

Podiel vydavkov mesta na odpadové hospodarstvo / celkové vydavky mesta (Odp08a)
Vy8ka nedoplatkov na poplatku za KO v komunalnej sfére / vySka predpisanych
poplatkov (Odp 09a)

VySka nedoplatkov na poplatku za KO v podnikate skej sfére / vySka predpisanych
poplatkov v podnikate skej sfére (0Odp 09b)

Hlavné zistenia

Hospodéarenie s odpadom

Hmotnos vyprodukovaného odpadu v sledovanom obdobi rastie. V roku 2004 to bolo
v priemere cca 340 kg/obyvate /rok, vroku 2007 je to 380 kg/obyvate /rok. Nad
priemerom sa pohybuju mesta nad 20 000 obyvate ov — 420 kg, najmenej je to v mestach
10 — 20 000 obyvate ov, 320 kg (Odp 01a),

Podiel separécie vroku 2007 mierne vzrastol v obdobi r.2004 — 2007 dvojndsobne
a dosahuje 11,8% na celkovej hmotnosti vyprodukovaného odpadu. NajmenSi podiel
separéacie je v mestach nad 50 000 obyvate ov — 9,4% (Odp 04a),

Rastie aj miera kompostacie, v priemere sa kompostovalo v roku 2004 6,7% z celkového
vyprodukovaného odpadu, v roku 2007 to u bolo 7,25 %, najviac v mestach ve kosti 20 —
50 000 obyvate ov — 12% (Odp 04b),

Podiel likvidovaného odpadu vratane spa ovania, mimo ukladania na skladku, klesol
Z 26% v roku 2004 na 24% v roku 2007 (Odp 04c),

Podiel odpadu ulo eného na skladku klesol od roku 2004 o cca 4% a predstavuje dnes
v priemere 81,8% vyprodukovaného odpadu (Odp 04d),

Hmotnos vyseparovanych komodit bola v roku 2007 v priemere 46 kg/obyvate /rok, o je
dvakrat viac ako vroku 2004, najmenej v mestach do 10 000 obyvate ov — cca 30
kg/obyvate /rok (Odp 05a).

3l|strana




Financie

- Vydavky mesta na 1 tonu vyprodukovaného komunalneho odpadu su stabilné, po as
sledovanych Styroch rokov sa pohybuju v priemere medzi 2440.- a 2490.- Sk. Najmenej
v mestach do 10 000 obyvate ov 11 430.- Sk/1t, najviac v mestach 10-20 000 a nad
50 000 obyvate ov 3 040, resp. 2 680.- Sk/t (Odp 06a),

- Vydavky miest na jedného obyvate a v priemere rastli zo 760.- Sk na 890.- Sk, pri om
v mensich mestéch je to 480.- Sk, naopak v mestach nad 50 000 obyvate ov cca 1 150.-
Sk/obyvate (Odp 07a, obr. 10),

- Podiel vydavkov miest na odpadové hospodarstvo je v priemere 5% celkovych vydavkov,
v mestach do 10 000 obyvate ov cca 1,5%, vo va Sich mestach 4,4 — 6,4% v roku 2007
(Odp 08a),

- Vyska poplatku za zber a ulo enie odpadu mé rastu ci trend aj v rdmci rodinnych domov,
aj bytovych domov. V roku 2004 predstavoval poplatok v priemere 444.- Sk/ 449.- Sk na
obyvate a za rok, vroku 2007 u 504.- /507.- Sk. Najviac v mestach nad 50 000
obyvate ov 590.- Sk/obyvate /rok (Odp 02a, Odp 02b),

- Nedoplatky v komunalnej sfére predstavuju cca 0,025%, nedoplatky podnikate skej sféry
sustvrtinové, a na vynimky (Odp 09a, Odp 09b).

Obrazok 10: Vydavky mesta na odpadové hospodarstvo / po et obyvate ov (Odp 07a)

Celkové zhodnotenie oblasti

Rastie hmotnos vyprodukovaného odpadu, mierne rastie hmotnos separovaného
a kompostovaného odpadu. Vysledkom je pokles hmotnosti odpadu vyva aného na skladky.
Vydavky miest na odpadové hospodarstvo rastl najma vo va Sich mestach, o sa prejavuje
aj rastom miestneho poplatku za komunalny a drobny stavebny odpad v sledovanom obdobi
0 13%.
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5.10 Socialne veci

Analyzované ukazovatele :

1.
2.

3.

o

Po et opatrovanych mestom / po et ob anov v déchodkovom veku (Soc 0la)

Po et opatrovanych klientov v zariadeniach socialnej starostlivosti / po et opatrovate ov
(Soc 02a)

Po et rodinnych prisludnikov poskytujacich opatrovate sk slu bu / po et opatrovate ov
celkom (Soc 03b)

Struktara poskytovanych slu ieb (Soc 05a)

Celkové vydavky na opatrovate sku slu bu / celkové vydavky mesta (Soc 09a)

Vydavky na davky socialnej pomoci poskytnuté mestom /po et ob anov mesta
evidovanych ako poberatelia davky v hmotnej nadzi (Soc 10a)

Po et 16 ok v zariadeniach sociélne starostlivosti v z ria ovate skej pésobnosti mesta /
celkovy po et obyvate ov (Soc 11a)

Vydavky mesta na poskytovanie sluieb sociédlnej starostlivosti / po et ob anov
v zariadeniach sociélnej starostlivosti (Soc 12a)

Vydavky mesta na poskytovanie slu ieb socialnej starostlivosti / po et obyvate ov (Soc
12b)

10. Vydavky mesta na prevadzku a innos klubu déchodcov / po et registrovanych lenov

(Soc 13a)

11. Vydavky na prevadzku a innos KD/ po et obyvate ov v déchodkovom veku (Soc13b)
12. Po et registrovanych lenov KD/ po et ob anov v déchodkovom veku (Soc 14a)
13. Po et klubov v zria ovate skej p6sobnosti mesta / po et obyvate ov (Soc 14b)

Hlavné zistenia

Kapacita

Podiel opatrovanych Kklientov mestom kpo tu déchodcov sa zasadne nemeni
a predstavuje v priemere 3 klientov na 100 obyvate ov, v mestach do 20 000 obyvate ov
je to viac — 4,1/100 vo va Sich mestach menej — cca 2,2/100 obyvate ov v déchodkovom
veku (Soc 01a),

Na 1 opatrovate a v zariadeniach opatrovate skej slu by v priemere pripada 8-9 klientov
(Soc 02a),

Z celkového po tu opatrovate ov tvoria rodinni prisludnici cca 27%, v mestach do 20 000
obyvate ov je to v priemere 35-49%, vo va Sich mestach 15 —21% (Soc 03b),

Po et 16 ok v zariadeniach socialnej starostlivosti v zria ovate skej pésobnosti mesta
mierne vzrastol. V priemere z 2,92 16 ok / 1000 oby vate ov, na 3,16 16 ok / 1000
obyvate ov, najmé v mestach ve kosti 10 — 20 000 obyvate ov, kde je dvojndsobne vyssi.

Aktivity déchodcov

V priemere mierne vzrastol po et ddéchodcov organizovanych v kluboch déchodcov
z 1,37 na 1,46/ 10 déchodcov, najma v menSich mestach (Soc 14a),
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- Po et klubov dbéchodcov vzrastol v priemere 0 9%, ich najva Sia po etnos na 1000
obyvate ov je v mestach do 10 000 obyvate ov (Soc 14b).

Financie

- Priemerny podiel vydavkov na opatrovate sku slu bu, v pomere k celkovym vydavkom
mesta je stagnujuci a predstavuje cca 1,43% (Soc 09a),

- Priemerné vydavky na jednorazovu davku sociéalnej pomoci poskytované mestami na 1
poberate a mierne vzrastli z 1 210.- Sk na 1 580.- Sk (Soc 10a),

- Vydavky na zariadenia socialnej starostlivosti v prepo te na po et klientov vzréastli
v priemere z 151 430.- Sk vroku 2004 na 167 650.- Sk vroku 2007, t.j. occa 11%
(Socl2a),

- Nalob ana mesta v priemere predstavovali v roku 2007 440.- Sk (Soc 12b, obr. 11),

- Vydavky na innos klubov déchodcov sa pohybuja od 130.- Sk/ 1 len — 1 630.- Sk/1

len, o vprepo te na 1 ob ana v déchodkovom veku ini v priemere 10 — 70.- SK/rok
(Soc 13a, Soc 13b).

Obrazok 11: Vydavky mesta na poskytovanie slu ieb sociélnej sta rostlivosti / po et obyvate ov (Soc 12b)

Celkové zhodnotenie oblasti

Napriek zhorSujucej sa demografickej situacii nereaguju mesta vyrazne na narast po tu
obyvate ov potrebujucich sociélne slu by. Po et 16 ok v zariadeniach socialnej starostlivosti
sa nemeni a objem vydavkov na opatrovate sku slu bu stagnuje.

Na druhej strane o0 11% vzréastli vydavky na zariadenia socialnej starostlivosti, o v3ak je
dosledok vysSich prevadzkovych nékladov (energie, mzdy,..). V tejto slvislosti je potrebné
pripomend , e cca 28 zariadeni socialnych sluieb srozpo tom cca 750 mil. Sk, je stale
financovanych zo Statneho rozpo tu.
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5.11 Stavebny poriadok a vystavba bytov

Analyzované ukazovatele :

1.

© o N A®WDN

Po et vydanych stavebnych povoleni a kolauda nych rozhodnuti / po et zamestnancov
stavebného Uradu (Sta 01a)

Celkovy po et zamestnancov stavebného Uradu / po et obyvate ov (Sta 01b)

Po et Uzemnych rozhodnuti / po et zamestnhancov stavebného Uradu (Sta 02a)

VySka ulo enych pokut /po et priestupkovych konani (Sta 03b)

Vyska zaplatenych pokut / po et priestupkovych konani (Sta 03c)

Po et stavebnych povoleni a kolauda nych rozhodnuti / po et obyvate ov (Sta 04a)

Po et povolenych bytovych jednotiek / po et obyvate ov (Sta 07a)

Po et skolaudovanych bytovych jednotiek / po et obyvate ov (Sta 08a)

Po et skolaudovanych bytovych jednotiek financovanych verejnou spravou/ po et
obyvate ov (Sta 09a)

Hlavné zistenia

Stavebné a Uzemné konanie

Po et vydanych stavebnych povoleni a kolauda nych rozhodnuti stagnuje a pohybuje sa
okolo 9-10 / 1 000 obyvate ov v rdmci pdsobnosti stavebného uradu, rast je v mestach
ve kosti 20-50 000 obyvate ov — 2/1 000 (Sta 04a, obr. 12),

Po et vydanych stavebnych povoleni a kolauda nych rozhodnuti na 1 pracovnika
stavebného Uradu v priemere klesa, zo 97/1 zamestnanec na 86/1 zamestnanec v roku
2007, najma v mestach ve kosti 10-20 000 obyvate ov (Sta 01a),

Na 1 000 obyvate ov pripada v priemere 0,19 zamestnanca stavebného Uradu (Sta 01b),
Po et vydanych Uzemnych rozhodnuti sa udriaval na dUrovni 16/ 1 zamestnanec
stavebného Uradu (Sta 02a).

Obrazok 12: Po et stavebnych povoleni a kolauda nych rozhodnuti / po et obyvate ov (Sta 04a)
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Pokuty

- VyS8ka ulo enych pokuat sa v priemere na 1 priestup kové konanie zvySila zo 6 110.- Sk
v roku 2004 na 10 540.- Sk v roku 2007 (Sta 03b),

- Prijmy z ulo enych pokut v priemere vzrastli z5 820.- Sk/1 priestupkové konanie v roku
2004, na 9 790.- Sk v roku 2006 a nasledne klesli v roku 2007 na 6 660.-Sk (Sta 03c).

Bytova vystavba

- Po et povolenych bytovych jednotiek sa pohybuje okolo 4/1 000 obyvate ov ro ne
(Sta07a),

- Po et skolaudovanych bytovych jednotiek bol v roku 2007 3,5/1000 obyvate ov (Sta 08a),

- Po et skolaudovanych bytovych jednotiek realizovanych verejnym sektorom dosiahol
v roku 2007 hodnotu 2,1/1000 obyvate ov (Sta 09a).

Celkové zhodnotenie oblasti

Zaujimavym zistenim je pokles po tu stavebnych povoleni. Rast pokat sved i
0 pretrvavajucej nedisciplinovanosti stavebnikov.
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5.12 Verejna zele

Analyzované ukazovatele:

©oNo Gk~ wDNE

Celkova rozloha verejnej zelene/ po et obyvate ov (Zel 01a)

Rozloha parkov / po et obyvate ov (Zel 01b)

Vydavky na tvorbu, udr bu verejnej zelene / po et obyvate ov (Zel 03a)
Vydavky na tvorbu, udr bu verejnej zelene / celk ové vydavky mesta (Zel 04a)
Be né vydavky na udr bu verejnej zelene / po et obyvate ov (Zel 05a)
Vydavky na adr bu verejnej zelene / celkovéa ploc ha verejnej zelene (Zel 06a)
Existencia pasportu zelene (Zel 07 a)

Po et stromov na verejnom priestranstve / po et obyvate ov (Zel 08a)

Po et evidovanych detskych ihrisk / po et obyvate ov (Zel 09b)

10 Plocha verejnej zelene na kosenie / celkova plocha verejnej zelene (Zel 10a)

Hlavné zistenia

Rozloha

Rozloha udr iavanej verejnej zelene sa v obdobi r okov 2004 — 2007 zvySila priemerne
229,85m? / 1 obyvate na 32,55 m? / 1 obyvate. V& $i podiel verejnej zelene na
obyvate a je v mestach do 10 000 obyvate ov a 20-50 000 obyvate ov (Zel 01a),

Rozloha parkov sa v priemere vyrazne nemeni apo as sledovaného obdobia je
v priemere 3,2 m?/ lobyvate a. Existuju vyrazné rozdiely medzi mestami, od 0 m? parkov
po 14,5m?/ 1 obyvate a, (Zel 01b),

Po et stromov na verejnom priestranstva v priemere klesol z 0,37 stromov/1 obyvate a
na 0,35stroma /1 obyvate a (Zel 08c),

Mierne rastie plocha verejnej zelene ur end na kosenie, v roku 2007 dosiahla hodnotu
v priemere 87% celkovej plochy verejnej zelene (Zel 10a).

Detské inhrisk&a

Po et evidovanych detskych ihrisk sa pohybuje okolo hodnoty 0,9 ihriska/1 000
obyvate ov. Mierne lepSie su na tom deti v mestach nad 10 000 obyvate ov — 0,8-
0,93/1 000, horSie mesta do 10 000 obyvate ov — 0,5/1 000 (Zel 09b).

Financie

Celkové vydavky na tvorbu a adr bu verejnej zelene v priemere rasti z 210.- Sk/
1 obyvate v roku 2004 na 290.-Sk/1 obyvate v roku 2007. Existuje vyrazné diferenciacia
od 90.- Sk po viac ako 500.- Sk/1 obyvate (Zel 03a, obr. 13),

Podiel celkovych vydavkov na tvorbu a udr bu vere jnej zelene, mimo vyhradenej, sa
pohybuje v priemere okolo 1,5% z celkovych vydavkov miest (Zel 04a),

Be né vydavky na udr bu verejnej zelene, mimo vyh radenej, v priemere mierne rastli zo
190.- Sk/ 1 obyvate na 250.- Sk/ 1 obyvate, pri vyraznej diferenciacii. V niektorych
mestach a okolo 500.- Sk/1 obyvate (Zel 05a),
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- Na 1m? vynakladaju v priemere mesta na adr bu 10.- Sk, s vyraznou diferenciaciou od
1.-Sk po 23.-Sk/ m? (Zel 06a).

Obrazok 13: Vydavky na tvorbu, Udr bu verejnej zele ne / po et obyvate ov (Zel 03a)

Celkové zhodnotenie oblasti

Celkova rozloha udriavanej zelene rastie, s im suavisi aj rast nakladov na jej adr bu.
Rozloha parkov v mestdch sa vyrazne nemeni, naopak zaznamenali sme pokles po tu
stromov rastdcich na verejnych priestranstvach a rast pléch ur enych na kosenie.
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5.13 Verejné financie

Analyzované ukazovatele :

©oNo Gk~ wDNE

NNNNNMNNNRPRRRRRERRRRR
OUDNWNRPOOOOWMNOOUDNMWNIERERO

Be né prijmy mesta / celkové prijmy (Fin 0l1a)

Be né vydavky mesta / celkové vydavky mesta (Fin 02b)
Kapitalové prijmy mesta / celkové prijmy mesta (Fin 03a)
Kapitalové vydavky / celkové vydavky (Fin 03b)

Be né prijmy mesta / po et obyvate ov (Fin 04a)

Be né vydavky / po et obyvate ov (Fin 04b)

Kapitalové prijmy / po et obyvate ov (Fin 05a)
Kapitalové vydavky / po et obyvate ov (Fin 05b)
Celkové prijmy mesta / po et obyvate ov (Fin 06a)

. Celkové vydavky mesta / po et obyvate ov (Fin 06b)

. Objem dotéacii z vladnych podpornych programov / celkové prijmy mesta (Fin 07a)
. Objem dotéacii z EU a inych fondov / celkové prijmy mesta (Fin 07b)

. Objem dotécii z vladnych programov / po et obyvate ov (Fin 08 c)

. Objem dotéacii z EU a inych fondov / po et obyvate ov (Fin 08d)

. Cudzie zdroje / celkové prijmy mesta (Fin 09a)

. Zavedenie programového rozpo tového (Fin 10a)

. Spbsob pribli enia rozpo tu mesta ob anovi (Fin 11a)

. Prijem z miestnych dani a poplatku / celkové prijmy mesta (Fin 12a)

. Ro ny predpis MD / po et obyvate ov (Fin 13a)

. VySka nedoplatkov dane z nehnute nosti/ po et obyvate ov (Fin 14a)

. Vy8ka komer nych Gverov / po et obyvate ov (Fin 15a)

. VySka vladnych podpornych programov / po et obyvate ov (Fin 15b)

. Vy8ka dlhovej slu by z komer nych uverov / be né prijmy (Fin 16a)

. VySka dlhovej slu by z viadnych podpornych prog ramov / be né prijmy (Fin 16b)
. Vy3ka prijatych Gverov zo SFRB / po et obyvate ov (Fin 17a)

. Vy3ka prijatych Gverov zo SFRB / celkovy dih (Fin 17b)

Hlavné zistenia

Prijmy a vydavky

Be né prijmy miest v priemere tvorili 72,6 — 74,3 % celkovych prijmov, vyrazne menegj to

je v mestach do 10 000 obyvate ov, 58% (Fin 01a),

Vy3ka be nych prijmov na 1 obyvate a v priemere rastla z 10 530.- Sk/ 1 obyvate v roku
2004 na 14 420.- Sk/1 obyvate v roku 2007, v mestach do 10 000 obyvate ov v priemere

a na 17 100.- Sk (Fin O4a),

Be né vydavky tvorili z celkovych vydavkov v roku 2007 63,6%, o0 je 0 7,5% menej ako

v roku 2004 (Fina 02b),

VySka be nych vydavkov rastla v priemere na 1 oby vate a z 9 390.- Sk v roku 2004 na
12 160.- Sk v roku 2007, v mestach do 10 000 obyvate ov a na 16 120.-Sk / 1 obyvate

(Fin 04b),
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- VySka kapitalovych prijmov v priemere vzrastla z 1 790.-Sk/1 obyvate v roku 2004 na
3 230.-Sk/1 obyvate v roku 2007 (Fin 05a),

- Kapitélové vydavky vzrastli v priemere z 2 040.-Sk/1 obyvate v roku 2004 na 5 120.-Sk/1
obyvate v roku 2007 (Fin 05b),

- Celkovy nérast prijmov miest, vratane finan nych operacii bol v priemere zo 14 560.-
Sk/lobyvate vroku 2004 na 20 720.-Sk/1 obyvate v roku 2007, v mestach do 10 000
obyvate ov a na priemer 30 930.-Sk/1 obyvate (Fin 06a),

- Celkova vySka vydavkov, vratane finan nych operacii vzrastla o0 57% z priemeru roka
2004 12 340.-Sk/1 obyvate na 19 390.-Sk/1 obyvate v roku 2007 (Fin 06b),

Dotacie

- Vyska dotacii z viAdnych podpornych programov sa dlhodobo v priemere pohybuje okolo
10-11% z celkovych prijmov. Najviac boli podporené mesta do 10 000 obyvate ov
a mesta 20-50 000 obyvate ov (Fin 07a),

-V prepo te na obyvate a objem dotécii v sledovanom obdobi klesol z priemeru 2 720.-
Sk/1 obyvate na 2 150.-Sk (Fin 08c),

- Vyska dotacii z eurofondov v rokoch 2004 — 2007 vzrastala z 2,4% podielu na celkovych
prijmoch vroku 2004 na 5,2% vroku 2007, vyrazne najma v mestach do 10 000
obyvate ov (Fin 07b),

-V prepo te na obyvate a to predstavovalo rast z 338.-Sk na 1898.-Sk (Fin 08d),

- Podiel cudzich zdrojov na celkovych prijmoch miest v sledovanom obdobi klesol. Zatia

0 v roku 2007 tvoril v priemere 40%, v roku 2007 u iba 22,9%. Pokles je vo v3etkych
ve kostnych kategdriach (Fin 09a).

Da ova politika

- Vynos miestnych dani a poplatkov rastie. V roku 2004 v priemere mesta vybrali 1470.-Sk/
1 obyvate, zatia o vroku 2007 1940.-Sk, pri om priemerny rast spbsobila najma
kategodria miest ve kosti 10 — 20 000 obyvate ov, v ostatnych kategéridch nastal v roku
2007 mierny pokles (Fin 13a, obr. 14),

Obréazok 14: Ro ny predpis miestnych dani a poplatkov / po et obyvate ov (Fin 13a)
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- Nedoplatky na dani z nehnute nosti v priemere klesajd, z 526.-Sk/ 1 obyvate v roku 2004
na 379.-Sk/ 1 obyvate v roku 2007.

Uverova za aenos

- Vys8ka dlhu vzrastla v priemere za sledované obdobie z 1 700.-Sk/1 obyvate v roku 2004
na 3 110.-Sk/ 1 obyvate vroku 2007, najviac v mestach nad 50 000 obyvate ov na
3 970.-Sk/1 obyvate (Fin 15a),

- Dlhova sluby z komer nych Gverov vo i be nym prijmom dosiahla v priemere v roku
2007 3,61%, o je oproti roku 2004 pokles 0 31% z 5,2%, najma v aka zni eniu dlhov
v mestach nad 50 000 obyvate ov (Fin 16a),

- Rastie objem prijatych Gverov zo SFRB. V roku 2004 to bolo 921,5 Sk/ 1 obyvate
a v roku 2007 u 1 220.-Sk /1 obyvate (Fin 17a),

- Vyska podpory zo SFRB sa podie ala na celkovom dlhu miest v roku 2007 27 % (fin 17b).

Celkové zhodnotenie oblasti

Celkové prijmy a vydavky sledovanych miest (mimo PreSova a Zvolena) sa za obdobie rokov
2004 — 2007 vyvijali nasledovne:

Sk na 1 obyvate a/ skimana vzorka miest Sk na obyvate a/ priemer SR
prijmy vydavky prijmy vydavky
2004 14 214.- 13 500.- 14 200.-
2005 16 014.- 14 936.- 15 900.- 14 730.-
2006 19 428.- 17 494 .- 18 500.- 17 335.-
2007 18 131.- 17 439.-

Miestne dane a poplatky vzrastli v priemere z 1470.- Sk/ obyvate a v roku 2004 na 1940.-
Sk/obyvate a v roku 2007, t.j. o cca 32%. Pri porovnani z vyvojom vo vSetkych obciach bol
uvedeny priemer v roku 2004, ale aj v roku 2007 ni §i, ako je priemer na Slovensku.

Podiel miestnych dani a poplatku na celkovych prijmoch mesta, na rozdiel od priemeru
Slovenska, je viac ako dvojnasobne vyssSi a stagnuje. V roku 2004 to bolo 11,33%, v roku
2005 11,97%, vroku 2006 10,86% avroku 2007 11,45%. Na Slovensku mal celkovo
klesajucu tendenciu zo 4,9% v roku 2004 na 3,9% v roku 2006.

Podiel dlhu skumanych miest na jedného obyvate a vzrastol priemerne viac ako
dvojnasobne, z 1 700.- Sk/obyvate a v roku 2004 na 3 110.-Sk/obyvate a v roku 2007. Je to
vSak menej ako priemer za celé Slovensko, ktory bol u v roku 2006 4 196.-Sk/ obyvate a.
Celkovy objem dlhu skimanej vzorky miest v roku 2007 poklesol, o je vSak dané najma
vyraznym poklesom dlhu mesta KoSice. V roku 2007 je to cca 23% celkovych prijmov
skimanych miest.
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5.14 Verejné osvetlenie

Analyzované ukazovatele:

1. Vydavky na verejné osvetlenie/ celkové vydavky mesta (Osv 01b)

2. Vydavky na verejné osvetlenie / po et svetelnych bodov v meste (Osv 02a)

3. Vydavky na elektrinu spotrebovanu verejnym osvetlenim/po et svetelnych bodov
(Osv03a)

4. Kapitalové vydavky na verejné osvetlenie / po et svetelnych bodov (Osv 04a)

Hlavné zistenia

Financie

- Podiel vydavkov na verejné osvetlenie na celkovych vydavkoch ma v priemere klesajlcu
tendenciu, z 1,86% v roku 2004 na 1,77% v roku 2007, v mestach nad 50 000 obyvate ov
podiel vzrastol na 2%, v mestach 10 — 20 000 obyvate ov na 2,1%, zatia 0 v mestach
do 10 000 v priemere poklesol na 0,82% (Osv 01b, obr. 15),

- Vydavky na 1 svetelny bod maju v priemere rasticu tendenciu z 2 920.-Sk/1 sv. bod
v roku 2004 na 3590.-Sk v roku 2007, v mestach nad 50 000 obyvate ov a na 4 180.-Sk
na 1 svetelny bod (Osv 02a),

- Prevadzkové naklady na 1 svetelny bod v priemere rastt z 1 910.- Sk v roku 2004 na
2 180.-Sk v roku 2007 (Osv 03a),

- Kapitélové vydavky v priemere vzrastli z 810.- Sk/ svetelny bod v roku 2004 na 1 356.-Sk
v roku 2007 (Osv 04a).

Obrazok 15: Vydavky na verejné osvetlenie/ celkové vydavky mesta (Osv 01b)

Celkové zhodnotenie oblasti

Napriek tomu, e vydavky na 1 svetelny bod rastu, p odiel vydavkov na verejné osvetlenie ma
klesajucu tendenciu, o mde sved i o vySSej efektivnosti pri rekonstrukcii verejného
osvetlenia v mestach.
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5.15 Skolstvo

Analyzované ukazovatele:
Po et miest v predSkolskych zariadeniach / po et deti v predSkolskom veku (Sko 01a)
Po et iakov MS / po et miest MS (Sko 02a)
Po et iakov MS/po etu ite ov MS (Sko 04a)
Po et iakovCV /po etu ite ovCV (Sko 04b)
Po et iakov ZUS/po etu ite ov ZUS (Sko 04c)
Vydavky z rozpo tu mesta na MS / po et iakov MS (Sko 06a)
Vydavky z rozpo tu mestana CV /po et iakovv CV (Sko 06b)
Vydavky z rozpo tu mesta na ZUS / po et iakov ZUS (Sko 06c)
Vydavky z rozpo tu mesta na SJ/po et iakov v ZS (Sko 06d)
. Prevadzkové naklady z rozpo tu mesta na MS / po et iakov MS (Sko 07a)
. Prevadzkové néklady z rozpo tu mestana CV /po et iakov (Sko 07b)
. Prevadzkové néklady na ZUS / po et iakov (Sko 07c)
. Prevadzkové naklady na SJ/ po et iakov ZS (Sko 07d)
. Vydavky z rozpo tu mesta / celkovy po et obyvate ov (Sko 08a)
. Vy3ka investicii do SZ / po et iakov (Sko 09a)
.Po et iakov ZS/po etu ite ov ZS (Sko 10a)
. Podlahové 3kola ZS / po et iakov ZS (Sko 11a)
. Vydavky z rozpo tu mesta na prenesené kompetencie / po et iakov ZS (Sko 12a)
. VySka investiciido Z a SJ/po et iakovZ (Sko 13a)
.Po et detiv SKD/po et iakov 1. stup a (Sko 14a)
.Po et deti vorganizovanych pravidelnych z&ujmovych utvaroch/po et iakov Z
(Skolba)
22. Po et iakov v organizovanych pravidelnych zaujmovych Gtvaroch ZS / po et iakov ZS
(Sko 15b)

©oNo Gk~ wDNE

NNRPRRRPRPRERRRRR
PO OWOWNOOUDMWNERO

Hlavné zistenia

Kapacitné zistenia

- Po et miest v predSkolskych zariadeniach prevySuje po et deti v predSkolskom veku
s rastlcou tendenciou, V roku 2004 to bolo v priemere 1,26 miesta/die a a v roku 2007
u 1,41 miesta na die a ato najmd v mestach do 10 000 obyvate ov a v mestach nad
50 000 obyvate ov. Existuju v8ak aj mestd, kde po et miest nepokryva po et deti v
predskolskom veku (Sko 01a),

- Priemern4 obsadenos materskych Skél klesa, z 94,6% v roku 2004 na 91,3% v roku
2007, najma v mestach do 10 000 obyvate ov (Sko 02a),

- Na jedného u ite a MS pripada v priemere 10,5 — 10,8 iaka, menej (c ca 10) v mestach
do 10 000 obyvate ov (Sko 04a),

- Na jedného u ite a CV pripadlo v roku 2004 priemerne 66 iakov, v roku 2 007 u 85,4
iaka (Sko 04b),

- Najedného u ite a ZUS pripada 26-27 iakov (Sko 04c),
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- Po et iakov ZS na 1 u ite a sa v priemere mierne zniil, zo 16 iakov v roku 2004 na
15,25 iaka v roku 2007, vo vSetkych ve kostnych kategoriach (Sko 10a),

- Podlahova plocha na 1 iaka ZS mierne vzrastla z 9,8 m? v roku 2004 na 10,2 m? v roku
2007, najma v mestach do 10 000 obyvate ov, v mestach nad 50 000 obyvate ov klesla,
avSak na hodnotu, ktora je stale nad priemerom vSetkych miest (Sko 11a).

Financie

- Vydavky miest na jedného iaka MS dosiahli v roku 2007 v priemere 46 280.- Sk, o je
takmer 0 60% viac ako v roku 2004, vo vSetkych ve kostnych kategériach (Sko 06a),

- Prevadzkové naklady na jedného iaka v MS predsta vuju v priemere cca 95% a vzrastli
z 23 560.- Sk/ iak v roku 2004 na 44 500.- Sk/iak v roku 2007 (Sko 07a),

- Priemerné vydavky na 1 iaka CV  sa pohybovali od 5 360.-Sk v roku 2004 do 6 380.-Sk
vroku 2007, najmenej 5810.-Sk vroku 2007 v priemere miest ve kosti 10-20 000
obyvate ov (Sko 06b),

- Priemerné prevadzkové néklady na iaka CV  sa zvysSili zo 4 960.- Sk v roku 2004 na
6 610.- Sk v roku 2007. V sledovanom obdobi klesol ich podiel na celkovych vydavkoch
na iaka priemerne z92% na 86%, (Sko 07b),

- Priemerné vydavky miest na 1 iaka ZUS vzrastli z 10 680.-Sk v roku 2004 na 14 560.-
Sk v roku 2007, t.j. takmer 0 40%, najviac v mestach do 10 000 obyvate ov (Sko 06c),

- Prevadzkové naklady na 1 iaka ZUS dosahuju takmer 100% celkovych nakladov na
1 iaka ZUS (Sko 07c),

- Priemerné vydavky na Skolské jedalne v prepo te na 1 iaka 1. stup a ZS vzrastli o0 40%
z cca 3 000.- Sk v roku 2004 na 4 250.- Sk v roku 2007 (Sko 06d),

- Prevadzkové naklady na Skolské jedalne tvorili v roku 2004 v priemere cca 79%, v roku
2007 u 93% celkovych vydavkov na 1 iaka (Sko 07d) ,

- Priemerné vydavky miest na originalne kompetencie v Skolstve vzrastli z 1 690.- Sk na
obyvate a v roku 2004, na 2 490.- Sk na obyvate a v roku 2007. V mestach do 10 000
obyvate ov to bolo v roku 2007 priemerne 3 050.- Sk, v mestach nad 50 000 obyvate ov
2 080.- Sk / obyvate (Sko 08a, obr. 16),

Obréazok 16: Vydavky z rozpo tu mesta / celkovy po et obyvate ov (Sko 08a)
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- Priemernd vy3ka investicii na 1 iaka ZS,MS,CV  aZzZUS vzrastla dvojnésobne,
z priemerne 1 000.-Sk/ iak na 2 030.- Sk/iak v rok u 2006 a 1 700.-Sk/ iak v roku 2007,
narast nie je vSak v jednotlivych mestach kontinualny (Sko 09a),

- Vydavky na preneseny vykon Statnej spravy v 3kolstve pri prepo itani na 1 iaka ZUS
vzréstli za sledované obdobie o0 33%, z priemerne 21 510.-Sk/ iak na 28 510.- Sk/ iak,
v mestach do 10 000 obyvate ov na 34 120.-Sk, v mestach nad 50 000 obyvate ov na
26 340.-Sk, v mestach 10 - 20000 obyvate ov cca 30 000.- Sk/ iak (Sko 12a),

- Priemerna vyska investicii na iaka ZS a SJ vzras tla z 1 610.-Sk v roku 2004 na 2 480.-
Sk v roku 2007, t.j. 0 50% (Sko 13a).

Mimoskolska innos

- Od roku 2004 rastie po et iakov l1.stup a organizovanych v zaujmovych atvaroch,
z podielu 59,8% na 66,2%, najviac v mestach nad 50 000 obyvate ov, 69%, najmenej
v mestach do 10 000 obyvate ov 54% (Sko 14a),

-V zaujmovych Gtvaroch mimo ZS vzrastol po et iba vo v3etkych ve kostnych skupinach
miest (Sko 15a),

-V zaujmovych Gtvaroch v ramci ZS vzrastol po et zo 73% na 82,5% z celkového po tu
iakov 1. stup a (Sko 15b).

Celkové zhodnotenie oblasti

Na vyvoji kapacit sa prejavuju dve tendencie:

- pokles po tu deti

- racionalizcia v regionalnom Skolstve od roku 2005.

Rastie podiel prevadzkovych nakladov, v niektorych mestach dosahuje 95-100% celkovych
vydavkov, o vyrazne limituje modernizaciu infraStruktary Skol.

Rastie zaujem o mimoskolskd innos, vo vSetkych mestach v Gtvaroch zria ovanych
Skolami, rovnako rastie zaujem aj o mimoskolské utvary.
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5.16 Sport

Analyzované ukazovatele :

1. Sporty podporované mestom (Spo 01a)

2. Po etfinan ne podporovanych akcii klubov, zdru eni, CV  / po et vSetkych akcii
(Spo02 a)

3. Be né vydavky na Sport z rozpo tu mesta/ celkové vydavky mesta (Spo 03a)

Be né vydavky na Sport z rozpo tu mesta/ po et obyvate ov (Spo 03b)

5. Dotacie na Sportové aktivity poskytované mestom/ celkové dotacie poskytované mestom
(Spo 04a)

6. Kapitalové vydavky do Sportu/ po et obyvate ov (Spo 05a)

»

Hlavné zistenia

Rozsah podpory

- Mesta podporuju pomerne ve ky po et druhov Sportu

- Podiel finan ne podporenych akcii mlade nickych klubov, zdrueni ,... mestami z ich
celkového po tu sa pohybuje okolo 53-55%, najmenej vo ve kostnej kategorii 20 —
50 000 obyvate ov (Spo 02a).

Financie

- Be né vydavky na Sport tvorili v roku 2004 v prie mere 1,37% celkovych vydavkov miest,
v roku 2007 1,75%, v mestdch do 10 000 obyvate ov 0,85%, v mestach nad 50 000
obyvate ov priemerne 2,55% (Spo 03a),

- Priemerné be né vydavky miest na Sport na 1 obyva te a boli v roku 2004 cca 0,17.- Sk,
v roku 2007 vySSie, 0,32.- Sk, v mestach do 10 000 obyvate ov 0,22.-Sk, v mestach nad
50 000 obyvate ov takmer 0,50.-Sk (Spo 03b, obr. 17),

Obrazok 17: Be né vydavky na Sport z rozpo tu mesta/ po et obyvate ov (Spo 03b)
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- Z celkového objemu dotacii miest, tvorili dotacie do Sportu v roku 2004 cca 40% a v roku
2007 cca 50%, najviac v mestach ve kosti 20-50 000 obyvate ov, cca 50%, najmenej
v mestach nad 50 000 obyvate ov, cca 40% (Spo 04a),

- Priemerné kapitalové vydavky do Sportu klesli z 392.- Sk/ obyvate v roku 2004 na 254.-
Sk/obyvate v roku 2007, menia sa vSak ro ne aj vo ve kostnych kategdriach (Spo 05a).

Celkové zhodnotenie oblasti

Sport nepatri v ramci vydavkov mesta k preferovanym kapitolam, najma v mengich mestach.
Snahou je zlepSi situéciu pri podpore Sportovych innosti formou ich dotécii. Dotacie do
Sportu predstavuju cca 40-50% vSetkych dota nych prostriedkov. Treba v3ak upozorni, e
vySka dotacii je pomerne nizka.
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5.17 ivotné prostredie

Analyzované ukazovatele:

1.
2.
3.

Po et malych zdrojov zne istenia ovzduSia /po et obyvate ov (Zpr 01a)

Celkovy po et vyrubov / po et obyvate ov (Zpr 02a)

Po et povolenych vyrubov z dévodu stavby podnikate skych objektov/ po et obyvate ov
(Zpr 02b)

Po et napojenych odberate ov na verejny vodovod a su asne kanalizaciu/ po et
obyvate ov (Zpr 03a)

Vydavky na ivotné prostredie v rozpo te mesta/ celkové vydavky (Zpr 04a)

Hlavné zistenia

Zne istenie ovzduSia

Po et malych zdrojov zne is ovania v priemere a v prepo te na 1 000 obyvate ov mierne
rastie, z cca 8/1000 v roku 2004 na 9,5/1000 v roku 2007, najviac v mestach do 10 000
obyvate ov na 24/1000 (Zpr O1la).

Vyrub stromov

Po et povolenych vyrubov stromov sa v priemere pohybuje okolo 3/1000 obyvate ov
ro ne, v mestach do 10 000 obyvate ov je to 5/1000, medzi mestami existuju vyrazné
rozdiely (Zpr 02a),

Po et vyrdbanych stromov z ddvodu podnikate skych zamerov v priemere klesol
z 1,15/1000 obyvate ov v roku 2006 na 0,58/1000 v roku 2007 (Zpr 02b).

Napojenie na verejny vodovod a kanalizaciu

Podiel obyvate ov napojenych zarove na verejny vodovod aj kanalizaciu sa pohybuje
v priemere okolo 66%, v mestdch nad 20 000 to bolo 72% av mestdch nad 50 000
obyvate ov 99% (Zpr 03a).

Financie

Podiel vydavkov na istenie mesta na celkovych vydavkov miest nedosahuje ani 1%,
v mestach do 20 000 obyvate ov to bolo v roku 2007 0,22-0,53% (Zpr 04a, obr. 18).
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Obrazok 18: Vydavky na ivotné prostredie v rozpo te mesta/ celkové vydavky (Zpr 04a)

Celkové zhodnotenie oblasti

V sledovanom obdobi je mo né pozorova rast po tu malych zne is ovate ov ovzdusSia, rast
po tu obyvate ov sU ashe napojenych na verejny vodovod a kanalizaciu a pomerne nizky
objem rozpo tovych prostriedkov ur enych na istenie mesta.
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spravy av rokoch 2003 - 2006 vykonaval funkciu splnomocnenca viddy SR pre
decentralizaciu verejnej spravy.
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je stalym externym spolupracovnikom KOM, n.o. v oblasti benchmarkingu. Specializuje sa na
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PRILOHY

Priloha 1
Priloha 2
Priloha 3
Priloha 4
Priloha 5
Priloha 6
Priloha 7
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VYVOJ PO TU OBYVATE OV

VYVOJ CELKOVYCH PRIJMOV MIEST

VYVOJ CELKOVYCH VYDAVKOV MIEST

VYVOJ CELKOVEHO DLHU MIEST

PO ET OBYVATE OV 62+

PO ET PREPO ITANYCH IAKOV

PODIEL MIEST NA DANI Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB



Priloha 1

VYVOJ PO TU OBYVATE OV

Mesto 2004 2005 2006 2007
Bojnice 4 996 4 996 4 983 5007
Byt a 11 437 11 460 11510 11 505
Gelnica 6 213 6171 6 168 6 157
Holi 11 271 11 254 11188 11 146
KoSice 235 006 234 871 234 896 234 596
Ke marok 17 168 17 122 17 003 16 871
Komarno 36 473 36 228 35821 35424
Kremnica 5581 5550 5525 5481
Levo a 14 426 14 490 14 527 14 498
Martin 59 177 58 945 58 618 58 288
Nova Dubnica 12 032 11 997 11 958 11932
Nitra 85961 85 192 84 697 83 976
Partizanske 24 690 24 528 24 257 24 211
Pezinok 21 954 22 160 22 197 22 483
Pies any 30 636 30 066 29 957 29 731
PreSov 91 767 91 621 91 305

Saa 24 514 24 506 24 438 24 256
SpiSska Nova Ves 38 785 38 727 38534 38 357
Tren in 57 271 57 000 57 213 56 750
Trnava 69 140 68 828 68 607 68 038
Zvolen 43 272 43 147 43 368 43 090

*mesto PreSov v roku 2007 neaktualizovalo Udaje
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Priloha 2 VYVOJ CELKOVYCH PRIJMOV MIEST (tis. Sk)

mesto 2004 2005 2006 2007
Bojnice 92 564 119 142 150 364 136 435
Byt a 162 589 173 682 216 922 192 764
Gelnica 97 036 160 984 188 644 147 915
Holi 136 027 144 400 203 971 307 008
KoSice 3 364 603 2 829 842 3929 275 3514 339
Ke marok 235 039 294 462 400 614 429 988
Komarno 539 270 650 697 661 730 657 215
Kremnica 132 016 121 477 180 630 227 360
Levo a 234 051 281 728 321 267 292 949
Martin 589 943 714 180 841 392 844 786
Nova Dubnica 181 494 141 548 168 803 176 510
Nitra 1152 345 1 866 106 1754 072 1679674
Partizanske 278 109 350 480 566 223 445914
Pezinok 357 067 389 784 376 333 427 413
Pies any 349 926 480 498 514 851 511 987
PreSov* 1123 640 1213602 1 456 604

Saa 281 229 360 168 406 540 388 103
SpiSska Nova Ves 552 501 555 741 712 078 696 296
Tren in 813 943 947 185 1328 081 1281 625
Trnava 1272599 1654 280 1883 458 1 398 283
Zvolen 630 906 729 184 767 614 729 637
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Priloha 3 VYVOJ CELKOVYCH VYDAVKOV MIEST (tis. Sk)

mesto 2004 2005 2006 2007
Bojnice 88 888 109 448 134 705 115 887
Byt a 89 263 100 024 141 283 109 205
Gelnica 67 980 122 246 145 529 134 830
Holi 132 289 138 880 188 856 276 081
KoSice 3274832 2773733 3 865 840 3419 680
Ke marok 224 129 245 805 375103 455 952
Komarno 483 366 593 903 631 629 634 854
Kremnica 86 926 93 797 144 909 226 756
Levo a 191 185 241 642 281 165 262 823
Martin 554 989 664 532 800 250 798 179
Nova Dubnica 177 450 132 243 157 860 170 898
Nitra 916 799 1481 676 1427 897 1 409 024
Partizanske 264 052 281 984 459 040 419 731
Pezinok 260 013 313 457 322 783 374 337
Pies any 328 237 461 592 456 568 453 876
PreSov 1117938 1182934 1 354 888

Saa 267 659 348 238 397 208 379 916
SpiSska Nova Ves 501 085 520 142 680 143 679 709
Tren in 764 091 905 311 1175421 1266 022
Trnava 721 049 1042 656 1 358 600 1368 149
Zvolen 600 183 647 205 667 867 717 940
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Priloha 4 VYVOJ CELKOVEHO DLHU MIEST (tis.Sk)

mesto 2004 2005 2006 2007
Bojnice

Byt a 1814 824 23 263 24 832
Gelnica 5200 29120 27 762 35 395
Holi 39 843 51 059 70 093 143 364
KoSice 1392 160 1332532 1223 887 234 237
Ke marok 49 386 52 446 68 644 76 194
Komarno 114 706 146 406 141 034 131 009
Kremnica 6 854 5218 33 848 30 326
Levo a 29 034 49 781 40 510 34 821
Martin 152 909 176 412 183 784 165 515
Nova Dubnica 26 524 29 616 21 372 27 605
Nitra 334 243 519 656 630 871 591 799
Partizanske 20 855 55 029 100 748 116 307
Pezinok 18 085 31 596 27 542 59 120
Pies any 76 167 130 630 130 909 116 944
PreSov 283 242 254 691 263 939

Saa 73 659 101 680 97 661 131 800
SpiSska Nova Ves 60 917 42 973 54 409 47 912
Tren in 179 296 263 374 306 199 322 025
Trnava 162 802 347 316 475 037 507 452
Zvolen 94 425 128 584 132 680 127 425
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Priloha 5

PO ET OBYVATE OV VO VEKU 62+

mesto k 1.1. 2005 k 1.1. 2006 1.1. 2007

Bojnice 1119 1141 1150
Byt a 1505 1509 1528
Gelnica 731 744 736
Holi 1312 1324 1 390
Ke marok 1771 1790 1975
Komarno 5281 5316 5434
KosSice 30 257 31 041 31 966
Kremnica 915 932 971
Levo a 1485 1527 1536
Martin 7 880 7 983 8 073
Nitra 11 325 11 566 11 835
Nova Dubnica 2 249 2 327 2401
Partizanske 3 307 3387 3462
Pezinok 2 346 2423 2494
PieS any 5173 5278 5 386
PreSov 11 478 11 689 11971
SpiSska Nova Ves 4 595 4694 4 839
Saa 2 425 2551 2 651
Tren in 8 907 9021 9218
Trnava 8 107 8 381 8 620
Zvolen 5812 5940 6 087
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Priloha 6 PO ET PREPO ITANYCH IAKOV

mesto k 15.9.2005 k 15.9.2006 k 15.9.2007

Bojnice 13 458,0 13 380,0 13 396,0
Byt a 24 716,0 23 828,0 28 454.4
Gelnica 12 419,0 11 919,0 10 978,5
Holi 20 631,0 21 055,0 20932,0
Ke marok 33 032,0 33 135,0 35 032,5
Komarno 51 105,0 49 936,0 49 228,3
KosSice 391 209,0 361 574,0 383 675,2
Kremnica 12 273,0 11 950,0 15 604,4
Levo a 34 403,0 33578,0 36 943,1
Martin 69 378,0 63 670,0 88 283,3
Nitra 115 352,0 114 772,0 123 325,7
Nova Dubnica 18 330,0 16 848,0 18 324,7
Partizanske 34 899,0 34 282,0 33 027,5
Pezinok 37 010,0 35 359,0 34 897,2
PieS any 43 243,0 41 693,0 42 298,2
PreSov 139 127,0 134 421,0 149 982,3
SpiSska Nova Ves 77 892,0 69 374,0 72 163,5
Sa a 43 105,0 47 867,0 46 409,7
Tren in 70 993,0 70 478,0 75 461,4
Trnava 84 158,0 82 605,0 90 764,0
Zvolen 60 457,0 56 316,0 64 213,0

57|strana




Priloha 7 PODIEL MIEST NA DANI Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB V TIS. SK

mesto 2006 2007 Odhad 2008

Bojnice 34 316 40 537 43 765
Byt a 68 720 79 979 95 307
Gelnica 35 450 41 310 42 706
Holi 62 309 73519 79 147
Ke marok 85 724 104 810 132 576
Komarno 177 738 202 408 217 557
KosSice 1431 297 1621 446 1 813 965
Kremnica 34 408 41 132 51 021
Levo a 91 997 110 743 126 267
Martin 289 374 334 512 407 921
Nitra 434 222 502 796 558 600
Nova Dubnica 61 933 70 071 78 884
Partizanske 120 172 138 776 147 680
Pezinok 112 348 128 429 138 474
PieS any 149 256 170 408 185 419
PreSov 487 952 564 269 645 362
SpiSska Nova Ves 224174 253 694 281 441
Saa 129 728 158 580 168 218
Tren in 282 822 328 585 366 891
Trnava 334 532 383 400 430 981
Zvolen 211 378 241 959 280 210
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